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Baeredygtige investeringsmuligheder i Grgnland




Formal og baggrund

Hensigten med dette idékatalog er at
inspirere til dialog mellem erhvervslivet
og politikere ved at samle eksempler pa
mulige investeringer, der kan bidrage til
udvikling og gkonomisk vaekst i Gregnland.

Afsenderne er Greonlands Erhvery,
Dansk Industri og CIP Foundation.
Information om organisationerne fremgar af
bagsiden.

Baggrunden for kataloget er et made
mellem Formand for Naalakkersuisut, Jens-
Frederik Nielsen, statsminister, Mette
Frederiksen og en raekke af Dansk Industris
medlemsvirksomheder i foraret 2025. Her
forpligtede Dansk Industri og CIP
Foundation sig pa at arbejde pa et
inspirationskatalog med
investeringsidéer med udgangspunkt i
Grgnlands styrkepositioner. Idékataloget er
udviklet hen over det sidste ar i samarbejde
med Grgnlands Erhverv pa basis af ca. 50
dialogmgder med virksomheder, eksperter
og organisationer i Grgnland.

Idéerne i kataloget er rettet mod savel
offentlige og institutionelle som private
investorer og indebaerer, at der skal findes
baeredygtige finansieringsmodeller.

Investeringsmulighederne skal ferst og
fremmest bidrage positivt til grenlandske
samfundsbehov. Herunder baeredygtig
gkonomisk udvikling, forsyningssikkerhed,
jobskabelse, kompetenceopbygning og
bedre levevilkar. Samtidig kan
investeringer i Grgnland spille en rolle i
den globale grenne omstilling. Det kan

vaere gennem reduktion af Grgnlands eget
klimaaftryk, produktion af baeredygtige
produkter til eksport, eller udvinding af de
rastoffer, som er afggrende for den globale
grenne omestilling.

Et fokus pa miljemeessig og social
baeredygtighed kan styrke projekternes
robusthed og gkonomiske baeredygtighed,
forudsat at de udvikles i samspil med
gregnlandske interesser og understotter
langsigtet veerdiskabelse i Grgnland.

Dokumentet samler informationer om
projekter, som interessenter i Grgnland
har udtrykt interesse for. Den fremlagte
dokumentation er indhentet fra eksterne
kilder og interviews. Tal fra eksterne kilder
er endnu ikke efterprovet.

Dokumentet indeholder 9 ideer, der er
dreftet med interessenter. Idéerne er opdelt
i to afsnit: Et afsnit om idéer, der kan
ivaerksaettes pa kort sigt (<5 ar), og et om
idéer med laengere implementerings-
horisont og starre kapitalbehov.

Alle ideer er vurderet efter skonomisk
potentiale, klima- og miljemassig
bzeredygtighed, sociale fordele for
borgerne i Gregnland, samt hvor
realistisk det er at tiltraekke finansiering.

Vi gnsker med afseet i idékataloget at starte
en aben dialog under Future Greenland for
at opnd en dybere forstaelse for den
gronlandske  befolknings  behov  og
preeferencer, de tekniske og logistiske
muligheder og udfordringer forbundet med
hver investeringsidé, samt forskellige
aktarers vurdering af idéernes gkonomiske
potentiale. Hovedprincippet for dialogerne
er: Intet om Gronland uden Grgnland.
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Vores bidrag til det fremadrettede arbejde
er dette inspirationskatalog med analyser af
realistiske investeringsmuligheder med
betydelig effekt. | tillaeg til konkrete projekter
har vi undersggt investeringsmodeller og
rammevilkar, der  kan understotte
realiseringen af projekterne. Vi har taget
forste spadestik i at samle viden om
investeringsidéerne og opfordrer til, at der
fra politisk side igangseettes dybere
undersggelser af de idéer, der vurderes at
have starst potentiale.

| udviklingen af idékataloget har vi tilstreebt
at indhente input fra alle typer interessenter,
bade kommercielle, politiske og NGO’er fra
bade starre og mindre byer/bygder samt fra
alle erhvervssektorer. Vi haber at inspirere
til dialoger med alle typer investorer —
bade offentlige, private og fonde.

Vi ser frem til en aben og berigende dialog!

Christian Keldsen,
Direktar,
Gronlands Erhverv

[, g

Peter Dige Thagesen,
Chef for geopolitik,
Dansk Industri
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Charlotte Jepsen,
Ledende partner,
CIP Foundation
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» SAMMENFATNING

Sammenfatning

Grgnland rummer unikke ressourcer, som
kan danne grundlag for @konomisk
udvikling og velstand. De teeller
naturressourcer, rastoffer og ikke mindst
vedvarende energikilder i form af vandkraft
i store mangder. Disse veerdifulde
naturgivne ressourcer danner allerede i dag
grundlag for erhvervsaktivitet i Grgnland.
Fiskeri, turisme, vandkraft samt udvinding
af rastoffer.

Der er imidlertid et uforlgst potentiale for
gren energiproduktion og udvinding af
mineraler, som kan skabe betydelig
vaerdi bade gkonomisk og for den
gronne omstilling.

Den grenne energiproduktion i Grgnland
bestar primeert af vandkraft samt sma
solcelleanlzeg. Landets naturressourcer
inkluderer  zink, bly, jernmalm, kul,
molybdaen, guld, platin, uran, kobber,
nikkel, gallium og sjeeldne jordarter.
Grgnland har 43 ud af de 50 mineraler, som
er kritiske for gkonomien og den nationale
sikkerhed, samt verdens ottendestarste
samling af sjaeldne jordarter, der anvendes
i gren omstilling og militeerteknologi.

Der er indtil videre gennemfert relativt fa
investeringer i grgn energi og udvinding af
mineraler. Det skyldes ikke mindst, at der er
begreensede meaengder arbejdskraft il
radighed, at infrastrukturen mange steder
ikke er udviklet til at understgtte
erhvervsinvesteringer samt politiske
omsteendigheder.

Det var ogsa udgangspunktet, da
statsminister Mette Frederiksen og formand
for Naalakkersuisut, Jens-Frederik Nielsen i
foraret 2025 medtes med en raekke
virksomheder hos Dansk Industri for at
drgfte mulighederne for udvikling og
gkonomisk vaekst i Gregnland. Her opstod
idéen om at udarbejde dette
inspirationskatalog med  forslag il
baeredygtige investeringer i Grgnland.

Investeringsforslagene er udviklet i dialog
med en bred kreds af virksomheder og
organisationer i Grgnland og Danmark for
at bygge pa grenlandske og danske
virksomheders  styrkepositioner —  fx
vandkraft og anden gren teknologi.

De forslag, vi praesenterer, er udvalgt med
det sigte, at der er en paen sandsynlighed
for, at de kan realiseres inden for en rimelig
arraekke. Det betyder, at vi har fokuseret pa
allerede kendte investeringsprojekter, som
af den ene eller anden arsag ikke er
realiseret. Vores bidrag har saledes veeret
at bygge videre pa de overvejelser, der
allerede er gjort, og pege pa lgsninger,
som kan fremme projekterne.
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Mangel pa risikovillig kapital

Mangel pa risikovillig kapital er sammen
med usikkerhed om rammevilkdr en
vaesentlig arsag til, at projekterne ikke er
realiseret. En del af investeringerne har
saledes en risikoprofil, som
ngdvendigger en kombination af
traditionel finansiering og risiko-
nedsattende finansiering i form af fx lan
med statsgarantier eller stgtteordninger.

Derfor har vi rapporten foretaget en
gennemgang af forskellige finansierings-
modeller med anvisning af, hvordan de kan
anvendes i Grgnlandsk kontekst. Desuden
er der foretaget en kortlaegning af, hvilke
EU-stgtteordninger der potentielt kan
understgtte eller finansiere de enkelte
projektideer. Det skal ses i lyset af, at EU
har udvist gget interesse for at bidrage til en
baeredygtig gkonomisk  udvikling i
Grgnland.

En kombination af offentlig katalytisk kapital
og private investeringer vil kunne danne
grundlag for finansiering af flere projekter.
Kombineret med EU-midler vil potentialet
veere endnu stgrre. Det foreslas konkret at
oprette en seerlig arktisk energi- og
infrastrukturfond, som kan mobilisere
dedikerede  midler til energi- og
infrastrukturinvesteringer i Grgnland.
Konstruktionen kunne tage afszet i den
model, der er anvendt i den danske SDG-
Fund, hvor statslig katalytisk kapital
kombineres med private investeringer
fra bl.a. pensionskasserne.
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» SAMMENFATNING

Udvaelgelseskriterier

Investeringsprojekterne er udvalgt med afseet i kriterier, som afspejler formalet med at udarbejde
kataloget: At styrke Grenlands gkonomiske robusthed og bzeredygtighed, reducere globale
drivhusgasudledninger samt fremme social baeredygtighed i Grgnland. En veaesentlig del af
opgaven har bestdet i at balancere de forskellige hensyn, der ligger bag de enkelte

udveelgelseskriterier. Kriterierne er listet nedenfor:

@konomisk potentiale:
Investeringerne skal bidrage til at gare
Grgnlands gkonomi mere robust og
selvbaerende. Samtidig skal der ogsa
vere et gkonomisk afkast for
investorerne.

Klima- og miljggevinster:
Investeringerne skal ggre en positiv
forskel for klimaet og miljget, herunder
reducere de globale drivhusgas-
udledninger.

Social baredygtighed:
Investeringerne skal skabe lokal veerdi
i form af beskeeftigelse og bedre
levevilkar.

Skala:
Investeringerne skal tilsammen have
en skala, sa der kan skabes vaekst og

velstand i Grgnland i en vis
storrelsesorden. Samtidig skal det
ogsa teenkes ind, hvordan

investeringerne kan bidrage til lokal
maerkbar og synlig veekst forskellige
steder i Grgnland.

Realiserbarhed:

Projektidéerne skal tage
udgangspunkt i et aftagerperspektiv og
derved bygge pa et realistisk
forretningsgrundlag. Der er allerede et
antal projekter under udvikling, som
der med fordel kan bygges videre pa.

Tidshorisont:

Investeringerne skal have et langsigtet
perspektiv, men bygge pa lgsninger,
der kan handles pa her og nu.
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Forslag til investeringsprojekter

Vi praesenterer i dette inspirationskatalog 9
idéer til investeringer i gren energi og
infrastruktur i Grenland, som har
potentiale for at ggre en betydelig forskel for
badde Grgnlands @konomi og klimaet.
Nedenstaende tabel viser en oversigt over
idéerne. | de to efterfolgende bokse
opsummeres investeringsidéernes samlede
gkonomiske og klimameaessige potentiale,
samt hvad der skal til for at realisere dem.

Feellesnaevner for investeringsprojekterne
er, at de kommer Grgnland til gode og
bidrager til ekonomisk udvikling, COo-
reduktioner samt beskaeftigelse og sociale
forbedringer i Grgnland.

Afsnittet "Naeste skridt” laegger op til en
fremtidige videreudvikling af ideerne med
forankring i Grgnland. Vi haber, at vores
analyser kan danne grundlag for en fortsat
livlig dialog om bzeredygtige investeringer.
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Tabel 1: Oversigt over identificerede investeringsmuligheder og deres bidrag til forskellige skonomiske og sociale mal. Resiliens betyder, at Grenland bliver mere modstands-
dygtigt over for udfordringer sdsom tekniske nedbrud, leveringsproblemer eller stigende oliepriser. Dual use betyder, at investeringen gavner bade forsvars- og civile formal.

INVESTERINGS  SELVB/ARENDE CO:-
STORRELSE (DKK) OKONOMI REDUKTION JOBS SUNDHED RESILIENS DUAL USE
& g & 48

Investeringsmuligheder pa kort sigt (<5 ar) '@7 ~L‘l'
oo oo om oo i
i @ LANDSTR@M PA HAVNE 38-100 mio. V4 V4 V4 V4 V4 V4 ]
i i
: i
| PULJE MED TILSKUD / ATTRAKTIVE LAN TIL  Pr. projekt: <10 mio. J J J J J |
] ENERGIRENOVERING & ELEKTRIFICERING I alt >12 mia. ]
i i
: i
| VEDVARENDE ENERGIANLAG | MINDRE . :
: @ BYER OG BYGDER 6-160 mio. v v v v v :
i i
: i
: @ Pr. projekt: 0,1-100 mio. :
| UDNYTTELSE AF OVERSKUDSENERGI | alt 5200 mio. V4 V4 V4 V4 V4 |
l !
Investeringsmuligheder pa laengere sigt

@ NY VANDKRAFT >24 mia. v v v

@ GLETSJERMEL >50 mio. V4 V4 V4

Minen: 6,4 mia.
MOLYBD/NMINE OG RELATEREDE y
® ENERGI- OG TRANSPORTANL/EG Relaterede anlzg: v v v v
0,1-2,5 mia.
GRAFITMINE VED AMITSOQ 0,8-3 mia. V4 V4 V4 V4
@ DATACENTRE OG DATAINFRASTRUKTUR >0,7 mia. V4 V4 V4 V4
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Cg Investeringsidéernes samlede potentiale

Der er identificeret mulige investeringer for over 40 mia. kr. svarende til ca. det dobbelte af Grgnlands BNP. Dette omfatter bAde mindre og starre
projekter: fra 1an til energirenoveringer eller elektrificeringsprojekter i stgrrelsesordenen 0,1-10 mio. kr., over 3 mio. kr. til etablering af et drivhus
drevet pa overskudsvarme, til nye vandkraftvaerker, som kreever investeringer i milliardklassen. Pa kort sigt (<5ar) kan iveerksaettes projekter for
over 12 mia. kr.

Idéerne har tilsammen potentiale til at generere skatteindtagter i milliardklassen i Grgnland over en periode pa 20-30 &r gennem ggede
pkonomiske aktiviteter inden for energi, infrastruktur, rastoffer og afledte erhverv.

Over samme periode kan investeringerne, saerligt gennem reduceret forbrug af fossile braendsler, medfgre betydelige samfundsgkonomiske
gevinster. Investeringerne kan bade forbedre gkonomien for borgerne og det offentlige energiselskab samt nedbringe sundhedsomkostningerne
som fglge af renere luft.

Samtidig har idéerne potentiale for at skabe bzaeredygtige jobs og laerepladser, tiltraekke flere turister og forbedre befolkningens livskvalitet
i bade byer og bygder.

Potentialet for CO»-besparelser er over 300.000 tons CO2 om aret tilsammen for de af idéerne, hvor der foreligger estimater af investeringernes
klimaeffekt. Dette svarer til over halvdelen af Grgnlands nuveerende klimaaftryk.

ESSSN

@ Hvad skal der til for at realisere potentialerne?

Tilvejebringelse af den ngdvendige kapital forudseetter en kombination af offentlige og private midler samt rammevilkar, der understgtter
implementering af projekterne. Flere af projekterne har en starrelse, som vanskeligger fuld finansiering via offentlige kilder. Samtidig har
investeringer i Grgnland, seerligt i langsigtede energi- og infrastrukturprojekter, en risikoprofil, der ger det udfordrende at tiltraekke udelukkende
privat kapital. Partnerskaber med offentlige eller institutionelle aktgrer, herunder EU, kan med katalytisk kapital medvirke til de-risking, som skaber
grundlag for private investeringer.

For hver investeringsidé er identificeret udfordringer, som ber analyseres naermere. Pa tvaers af idéerne er identificeret en reekke rammevilkar,
der med fordel kan adresseres for at gge sandsynligheden for realisering af projekterne:

o Uddannelses- og arbejdskraftsprogrammer, som kan bidrage til at opkvalificere eller tiltreekke samt fastholde medarbejdere med de
kompetencer, der er ngdvendige for at realisere projekterne.

o Styrkelse af kapaciteten i forvaltningen, sa sagsbehandlingstider kan nedbringes.

o Pilotprojekter eller forsggsordninger der ger internationale investeringer regulatorisk mere smidige, samtidig med at gnsket om lokalt
ejerskab respekteres.

o Justering af incitamentstrukturer og prisstrukturer, sa private investeringer i fx energirenoveringer og elektrificering bliver mere gkonomisk
attraktive.

¢ Robusthed i infrastrukturen idet logistik og stabil elforsyning udger centrale udfordringer for flere af investeringerne. En tveergaende tilgang
til investeringer i fx elnet og havneinfrastruktur kan styrke forudsaetningerne for at tiltraekke investorer.
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» 1. GRENLANDS UNIKKE STYRKEPOSITIONER

1. Gronlands unikke styrkepositioner

| det felgende bruges ikoner som () til at
henvise til investeringsidéerne fra tabel 1.

Grenlands natur udger et unikt afsaet for
fiskeri og turisme. Der er tradition for et
robust fiskeri, og turismesektoren er i vaekst
med potentiale til at accelerere yderligere
gennem investeringer i infrastruktur. Ifelge
Visit Greenland bidrog turister og
erhvervsrejsende i 2024 med 4,9% af
Grgnlands BNP og ca. 1.800 jobs gennem
deres forbrug pa op mod 3 mia. kr.! Der
tages afsaet i denne styrkeposition i
investeringsidé (' om landstrgm.

Grgnland har et betydeligt uudnyttet
potentiale for at producere vedvarende
energi, seerligt baseret pa vandkraft. Der er
identificeret over 80 lokationer med
uudnyttede  vandkraftressourcer, som
vurderes i undersggelser fra blandt andre
GEUS og DTU at kunne danne grundlag for
energiproduktion i en skala, som overstiger
Gregnlands eget energibehov.? Ved sgerne
Tasersiaq og Tarsartuup Tasersua findes
adskillige lokationer med
vandkraftpotentialer i sterrelsesordenen
300 MW hver. Disse planleegges udbudt
kommercielt ultimo 2026.3 Vandkraft er
udgangspunktet for investeringsidé 4 & ),

Potentialet for solenergi vurderes
ligeledes som vasentligt af DTU og det

! Dialogmader samt Visit Greenland (2024)

2 GEUS (2009, 2021), Naalakkersuisut
Departementet for Erhverv, Rastoffer, Energi,
Justitsomradet og Ligestilling (2025), Jakobsen
(2016)

nationale energiselskab Nukissiorfiit, blandt
andet grundet et hgjt antal solskinstimer om
sommeren samt refleksion fra
sneoverflader.*

Lokale microgrids med vedvarende
energiproduktion har vist gode
resultater i pilotskala og vurderes af
forskere samt energiselskabet at have et
vaesentligt potentiale for at decarbonisere
energiforsyningen i mindre byer og bygder.®

3 Naalakkersuisut (2025c)

4 Jakobsen (2016), ATCO Electric (2021),
Nukissiorfiit (2019, 2025a,b)

5 McKinley et al. (2025), ATCO Electric (2021),
Nukissiorfiit (2019, 2025a,b)

Boan
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Sadanne systemer kan baseres pa en
kombination af sol- og vindenergi samt, pa
nogle lokationer, mikro-vandkraftveerker.
Investeringsidé ) beskriver en raekke VE-
projekter i lille skala.

Forsgg har vist, at solenergi kombineret
med batterier kan reducere det arlige
forbrug af diesel med 46% samt forlaenge
dieselgeneratorernes levetid.®

& Nukissiorfiit (2019, 2025a,b)
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» 1. GRENLANDS UNIKKE STYRKEPOSITIONER

Grenland er rigt pa rastoffer, herunder
betydelige forekomster af de mineraler, som
er kritiske for den grgnne omstilling. Fx
findes hgje forekomster af molybdeen,
niobium, sjeeldne jordarter, (bade lette og
tunge) samt strontium, som er afggrende for
den grgnne omstiling og Europas
uafhaengige forsyningssikkerhed.” Dette er
udgangspunktet for investeringsidé () & ®),

Den geologiske variation understgtter et
bredt rastofpotentiale, men far potentialerne
realistisk kan udnyttes kommercielt er der
behov for bade teknisk og forretnings-
maessigt modenhedsarbejde, herunder fx
miljgvurderinger og udvikling af robuste
investeringsmodeller.®

Et andet rastof, som er tilgeengeligt i vidt
omfang i Grgnland, er sakaldt "gletsjermel”,
som er et materiale bestaende af silt med et
hgjt overfladeareal. Denne ressource kan
potentielt eksporteres med henblik pa CO.-
fangst samt jordforbedring.® Dette beskrives
under investeringsidé .

Grgnland har unikke muligheder for
forskning i blandt andet arktiske forhold,
iskerner, biodiversitet og COz-lagring i
undergrunden. Dette har potentiale for at
understgtte udvikling af beeredygtig
teknologi samt tiltreekke investeringer i
videnstunge sektorer. 10

7 GEUS (2023), Europa-Kommissionen (2023),
The Diplomatic Service of the European Union
(2025)

8 GEUS (2023)

Andelen af befolkningen, som opnar en
erhvervskompetencegivende uddannelse,
har vaeret opadgaende de sidste tyve ar og
er et fortsat fokusomrade fra politisk side.
Ledigheden er lav, men beskaeftigelses-
graden varierer markant mellem de
forskellige dele af landet samt mellem
sasoner, da nogle lokalsamfunds job-
muligheder er steerkt saesonpreegede. En
hgj andel af talentmassen sgger til udlandet
eller sgger fra de mindre byer/bygder mod
Nuuk, hvilket medferer et stigende behov
for boliger i Nuuk samt arbejds-
kraftudfordringer og faldende befolkningstal
i mindre byer/bygder. De interviewede
interessenter fremhaever et fokus pa
jobveekst, seerligt inden for
eksporterhverv og turisme, som en
lgsning pa at forebygge nedadgaende
befolkningstal.™

Med udgangspunkt i Grgnlands styrke-
positioner er der potentiale for, at
gkonomien kan vokse og blive mere
selvbeerende, samtidig med, at Grenland
kan bidrage til den globale grgnne
omstilling. Realisering af dette potentiale

forudseetter dog betydelige
investeringer i infrastruktur  og
projektudvikling. Neerveerende

inspirationskatalog preesenterer idéer i,
hvordan sadanne investeringer kan
pabegyndes.

9 Kabenhavns Universitet (2023a,b), Rosing
(2025), Arentoft (2024); Bécklund (2025),
Brandt-Maller (2019), EIFO (2025b), Galacho
(2025); Rivin (2024), Teknologisk Institut (2024),
With (2025)
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0 Niels Bohr Instituttet (2025), The Diplomatic
Service of the European Union (2025)
" Dialogmader samt Grgnlands Statistik (2025)
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» 2. METODE

2. Metode

Nedenstaende figurillustrerer processen for
indsamlingen, udveelgelsen og kvali-
ficeringen af investeringsidéer il
inspirationskataloget.

Der er afholdt ca. 50 dialogmgder med
virksomheder og organisationer i bade
Grenland og Danmark for at samle idéer og
baggrundsinformation. Vi er taknemmelige
for det engagement og den store abenhed,
vi har mgdt. Hovedprincippet for dialogerne

er: Intet om Grgnland uden Gregnland.
Indsigt fra lokale virksomheder og
organisationer samt det politiske system er
ngglen til at afgare, hvilke investeringer der
vil veere opbakning til i lokalsamfundet,
samt hvordan investeringerne realistisk kan
bidrage til en steerkere gkonomi.

Udvalgte idéer er analyseret med henblik pa
at identificere de starste potentialer for at
skabe positive effekter for Grgnlands
gkonomi, klimaet og befolkningens
hverdag. Det vurderes desuden som en

Idéindsamling

Klima- & miljegevinst

» Reduktion af globale
drivhusgasudledninger

Research

» Lokale miljghensyn

Dkonomisk potentiale @
« Bidrag til Grenlands skonomi

« Potentiale for investorer

» Mulighed for dual use
investering

Social baeredygtighed @
« Opbakning fra lokalbefolkning

« Sociale co-benefits fx sundhed &
uddannelse

- Effekt pa arbejdsmarkedet

« Effekt pa bosaetningsmenstre og at
forebygge affolkning af Grenland

Figur 1: Proces for udarbejdelse af idékatalog

//\

Interviews/kaffemoder

Dialog-event

Realiserbarhed @

« Teknologisk modenhed
* Infrastruktur
* Arbejdskraft

* Regulatoriske faktorer

Tidshorisont

« Findes muligheder, der er teet pa
implementering men mangler
finansiering?

» Praktiske faktorer

« Hvor tidligt kan gevinster hostes?

Formidling
Udgivelse af rapport og dialog pa Future Greenland

r‘ Sulisitsisut

fordel, hvis investeringsidéerne kan bidrage
til @aget samfundsmaessig resiliens samt
skabe synergier mellem civile formal og
beredskab.

| udveelgelsen af idéer til analyse er det
prioriteret, at det er realistisk at tage
naeste skridt i projekterne inden for en
relativt kort tidshorisont. Vi anskuer
baeredygtighed i et langsigtet og globalt
perspektiv, men det skal samtidig
anskueliggares, at de forste skridt er
teknisk, gkonomisk og politisk mulige.

| de felgende afsnit beskrives hver
investeringsidé baseret pa de modtagne
inputs. Der er underafsnit om
investeringsomfang, okonomiske og
sociale fordele, klima- og miljgmassige
fordele, samt udfordringer, der skal
arbejdes videre med, far det er realistisk at
implementere projektet.

Tabel 2 forklarer begreber, som anvendes i
beskrivelserne af investeringsidéerne.

Vi ser frem til yderligere dialoger om
potentialer og udfordringer ved bade disse
og andre investeringsidéer. Vi onsker
blandt andet at inspirere til samtaler om:

e Hvor stor er potentialet for at skabe
gkonomiske og miljgmaessige fordele?

e Hvor realistiske er idéerne i deres
nuveerende form? Er der behov for
teknologimodning, modning af
business cases og/eller regulatoriske
tiltag for at realisere idéen?

S.11af77
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» 2. METODE

Hvilke praktiske udfordringer er der for
implementeringen af idéermne (fx
logistik), og hvilke udfordringer med
rammevilkar (fx regulering og adgang

Hvor stort er investeringsbehovet,
og hvilke investeringsmodeller kan
man forestille sig, som vil gare det
realistisk at tiltreekke investorer?

D.. Dansk Industri Cl Pfoundgﬂon

For hvilke af idéerne kunne det
eventuelt veere relevant at
samarbejde om at udarbejde "deep
dive” analyser?

til arbejdskraft)?

e Hvilken rolle kan henholdsvis

e Hvilke skridt kan tages for at offentlige og private aktgrer spille?
overkomme udfordringerne

Tabel 2: Begrebsforklaringer

Begreb Forklaring

De-risking

Dual use

GWh om aret

Katalytisk kapital

Resiliens

Tilbagebetalingstid

Tilbagebetalingstid
inkl. veerdi af CO,

Nedbringelse af risikoen ved investeringer. Eksempelvis gennem garantistillelse, spredning af investeringer imellem
forskellige sektorer eller deling af risikoen mellem flere aktarer.

Nar investeringer kan bidrage til flere formal. Eksempelvis hvis infrastruktur kan anvendes til bade forsvar og civile formal.

Angiver en volumen af energi, som kan produceres eller aftages pa et ar. Bemaerk, at dette kan veere forskelligt fra at
gange en produktionsenheds kapacitet (MW) med antal af timer pa et ar, da produktionen kan variere hen over aret.

Finansiering (investeringer eller tilskud), der accepterer hajere risiko eller lavere afkast for at gare en investering mulig,
som ellers ikke var mulig pa kommercielle vilkar. Herved katalyserer investoren, at andre investorer ogsa kan investere.

Et systems evne til at fungere stabilt under udfordrende ydre omsteendigheder. Eksempelvis et energisystem, hvor
tilgeengeligheden og prisen pa energi har en lav sarbarhed over for uvejr, tekniske uheld eller udsving i oliepriserne.

Det antal ar det vil tage at tjene en investering ind gennem en gget indtaegt eller fx en besparelse i olieforbrug.

En beregning af tilbagebetalingstid, hvor CO,-besparelser indregnes med en monetaer vaerdi. Indikatoren kan bruges til at
veerdisaette CO,, hvis man (som Grgnland) har mal om CO,-reduktioner. Det synligger, at man ellers skulle spare CO, pa
andre mader, som ogsa ville koste penge. | denne rapport anvendes et indeks for prisen pa CO,-kreditter af hgj kvalitet.'?

12 Puro.Earth (2026)
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» 3. INVESTERINGSIDEER, SOM KAN IMPLEMENTERES PA RELATIVT KORT SIGT

W s D.. Dansk Industri C] Poundation

3. Investeringsidéer, som kan implementeres pa relativt kort sig

I de fglgende afsnit gennemgas
investeringsidéer, som anses som mulige
at implementere pa relativt kort sigt
(under 5 ar).

(U Landstrem kan ifalge rapporter fra Sikuki
og EA Energianalyse med fordel etableres i
forbindelse med den planlagte
havneudvidelse i Nuuk. | Qaqortoq
planleegges ligeledes en havneudvidelse
med dual use formal, hvor det kan veere
relevant at indtaenke landstrem, safremt der
samtidigt investeres i vedvarende energi.
Ifelge Nukissiorfiit er der overskydende
gren energi til radighed i Sisimiut og
llulissat, hvorfor landstrem kan veere
relevant, seerligt i forbindelse med en
udvidelse af havnen i llulissat, som
patenkes for at skabe bedre plads til den
stigende turisme. | Nanortalik er turismen
ligeledes stigende, og Nukissiorfit har
identificeret det som en lovende lokation for
vindenergi, hvorfor landstrgm ogsé kan
blive relevant her.'3

‘5@3‘ Energirenoveringer, elektrificering og
() etablering af vedvarende energianlag
i mindre byer og bygder kan iveerkseettes
pa relativt kort sigt, idet disse
investeringsidéer er baseret pa velkendte
teknologier, som er testet i en arktisk
kontekst. 14

13 Dialogmader samt EA Energianalyse (2025),
Sikuki, (2025), Maritime Denmark (2024),
Veirum (2025)

4 Aalborg Universitet (2023), ATCO Electric
(2021), Bengtsson (2022), DTU (2011, 2015a),

@ Nukissiorfiits sigter efter, at investeringer,
der skal muliggere et oget aftag af
overskudsenergi, skal vaere forberedt pa
udvidelsen af vandkraftveerket i
Buksefjorden, som forventes gennemfart i
2032. Pa nuveerende tidspunkt er der
overskudsenergi til radighed i Sisimiut,
llulissat og Nuuk, hvor projekter er indledt
med de forste aftagere.’®

For bade landstream og flere af de andre
identificerede investeringer relateret il
elektrificering geelder, at det kan veere
hensigtsmaessigt at overveje at etablere et
nyt elkabel mellem vandkraftvaerket i
Buksefjorden og Nuuk. Dette skyldes, at
der pa nuveerende tidspunkt kun er ét kabel,
hvilket skaber sarbarhed overfor nedbrud i
tilfeelde af darligt vejr.'®

EA Energianalyse (2018, 2023a,b, 2025),
Jakobsen (2016), McKinley (2025), Nukissiorfiit
(2019, 2025a,b)

s EA Energianalyse (2018), Binzer (2025),
Nukissiorfiit (2024)

6 Knudsen (2025)
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» KAN IMPLEMENTERES PA RELATIVT KORT SIGT | (1) LANDSTR@M PA HAVNE

3.(1) Landstrem pa havne

| lulissat, Sisimiut og Nuuk er der et
overskud af gren energi. Det er vedtaget, at
vandkraftveerket i Buksefjorden ved Nuuk
skal udvides, hvorfor overskuddet af
elektricitet forventes at stige til 260 GWh
arligt i 2032.17

| byer, hvor der forventes et fremtidigt
overskud af gren elektricitet, vurderes det af
EA Energianalyse, at etablering af
landstremsanlaeg i havnene kan bidrage
vaesentligt til reduktion af udledningen
af drivhusgasser og luftforurening.’®
Dette kan opnas gennem, at skibe tilsluttes
landstrgm frem for at producere elektricitet
ved afbraending af skibets braendstof.
Forbruget af landstrgm forventes at veere
hgjest om sommeren, hvor overskuddet af
elektricitet er hgjest grundet et lavere
forbrug til opvarmning.'®

| flere internationale havne, herunder
Rotterdam og Stockholm, etableres
landstrem i kombination med micro-
grids, hvor der indgar lokal produktion af
vedvarende energi. | en grgnlandsk
kontekst vil vandkraft typisk udgere den
primeere kilde til stabil vedvarende energi.
Det kan dog overvejes at etablere
landstrgm med tilhgrende lokal produktion
af sol- eller vindenergi pa lokationer, hvor
der ikke er overskud af vandkraft —
eksempelvis i forbindelse med den

7 Binzer (2025); EA Energianalyse (2018),
NunaGreen (2025), Krarup (2025)

8 EA Energianalyse (2025)

9 Dialoger med Nukissiorfiit og Nalik Ventures

planlagte udvidelse af havnen i Qaqgortoq
samt overvejelserne om etablering af
vindenergi i Nanortalik. 2°

Investeringer i landstrgm i Grgnland vil
ifolge EA Energianalyse reducere Iuft-
forureningen og dermed have positive
effekter pa folkesundheden, idet
luftforureningen fra skibe skaber gget risiko
for en reekke sygdomme, herunder hjerte-
og lungesygdomme ifglge Vidensrad for
Forebyggelse.?!

WS e D.. Dansk Industri Cl Poundation

Arktisk Kommando har [ EA's
interessentanalyse udtrykt forhabning om,
at mindre stoj fra skibe, der ligger i
havnen, kunne nedbringe stgjklager fra
omradets beboere. Qajaq Trawl angav i
samme undersggelse, at det vil vaere en
fordel for arbejdsmiljiget hos deres
mandskab, hvis motorstgjen reduceres, sa
der er mere ro til at hvile.22

Eftersporgslen pa landstrem forventes
at stige, idet trafikken af isaer
krydstogtskibe stiger.2

Krydstogtpassagerer pa besog i hver havn

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

FEEEE

2015 2016 2017 2018 2019

mNuuk mllulissat Sisimiut

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nanortalik = Qaqortoq = Andre

Figur 2: Krydstogtturismen er stigende. Baseret pa Granlands Statistik (2026)

20 Interseas (2024), NunaGreen (2025), Krarup
(2025), Merkel et al. (2023), Port of Rotterdam
(2024), Ship & Bunker (2024), Binzer (2025),
Nukissiorfiit (2025a), Veirum (2025) samt dialog
med Nalik Ventures

21 EA Energianalyse (2025), Vidensréad for
Forebyggelse (2025)

22 EA Energianalyse (2024a)

23 Sikuki (2025), Nuuk Maritime Network (2025),
EA Energianalyse (2025), BCG (2023)
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» KAN IMPLEMENTERES PA RELATIVT KORT SIGT | (1) LANDSTR@M PA HAVNE

Landstream understatter ifglge flere af de
interviewede  interessenter  veekst i
turismeindustrien ved at forbedre turist-
ernes oplevelse gennem reduceret stgj og
forurening. | llulissat, hvor der er adgang il
overskudselektricitet fra vandkraft degnet
rundt og iseer om sommeren, vurderes der
derfor at veere potentiale for at kombinere
investeringer i landstrom med en
opgradering af havnefaciliteterne. Dette
kan imgdekomme den stigende turisme-
relaterede trafik samtidigt med, at der
fortsat sikres plads til fiskeriets skibe og
fragtskibene, som ligeledes kan anvende
landstrgm.2*

| Nanortalik og Qaqortoq forventes ogsa
en stigende turisme, hvorfor landstrem kan
blive relevant i forbindelse med overvejelser
om fremtidig etablering af vedvarende
energi i disse byer.®

EA Energianalyse vurderer, at der i dag er
kapacitet i elnettet i Nuuk til, at der kan
anlaegges landstrgm med en kapacitet pa 3-
3,5 MW i den ene del af havnen. Ved
containerterminalen og den kommende
trawlerterminal oplyser Nukissiorfiit, at der
er kapacitet i nettet til at tilkoble op til 10
MW. EA estimerer, at inden for de naeste
fem ar forventes eftersporgslien pa
landstrom i Nuuk at stige til op mod 10
MW pa de travleste dage.?

24Binzer (2025), EA Energianalyse
(2018,2024,2025), Sikuki (2025), Nuuk Maritime
Network (2025), Clemmensen (2025)

25 Grgnlands Statistik (2026) samt Interview
med Nalik Ventures

Reguleringen  af  turismeindustrien i
Grognland ger det kompliceret for
internationale aktgrer at investere i
turismevirksomheder. Men regulatorisk
betragtes investeringer i landstrem og
anden  havneinfrastruktur  ikke som
turismevirksomhed. Derfor er det pa disse
punkter muligt at foretage internationale
investeringer, som understotter veeksten
i turisme. &

Investeringsstarrelse:

Omkostningerne  ved  etablering  af
landstramsanlaeg spaender bredt afhaengigt
af en raekke lokale forhold og ligger i
intervallet 7-100 mio. kr. pr. havn.
Investeringsstarrelsen afhaenger af
anlaeggets kapacitet, behovet for udbygning
af elnettet, eventuelle ekstra
kabelinstallationer samt behovet for
etablering af supplerende vedvarende
energikilder, eksempelvis solceller med
batterianlaeg.?®

I Nuuk havn er den ngdvendige
investering 38 mio. kr. Hvis der etableres i
et ekstra elkabel fra vandkraftveerket i
Buksefjorden for at sikre resilient adgang til
gren elektricitet, vil dette @ge den
ngdvendige investering med over en
milliard — men denne udgift vil samtidig
fremme flere af de andre investerings-

26 EA Energianalyse (2025) og dialog med
Nukissiorfiit

27 Arctic Economic Council (2025), Nalik
Ventures (2025), Naalakkersuisut (2024a,b)
28 FA Energianalyse (2025), Skagen Havn
(2025), Interseas (2024), NunaGreen (2025),

W s D.. Dansk Industri Cl Poundation

muligheder, som beskrives i de kommende
afsnit.?®

@konomiske og sociale fordele:

EA Energianalyse har estimeret, at
landstrgm i Nuuk kan give en besparelse
pa op til 18,5 mio. kr./ar, idet etablering af
landstram og anvendelse af elektricitet fra
vandkraftveerket har lavere omkostninger
end, at skibene genererer elektriciteten. EA
anbefaler at udvikle et regelsset og en
tarifmodel, som gar det attraktivt at anvende
landstrem og fordeler den gkonomiske
fordel mellem forskellige aktgrer.3® Dette
kan veere genstand for en dybere analyse,
inden investeringen realiseres.

Adgang til landstrem forventes at forbedre
krydstogtturisters oplevelse gennem
reduceret stgj og forurening. Seerligt de
moderne krydstogtskibe og ekspeditions-
skibe angiver stgjreduktion som et gnske til
den fremtidige havneudvikling, da stgjen er
en stressfaktor for bade passagerer og
havdyr.3! At forbedre turisters oplevelse har
potentiale for at generere @get gkonomisk
aktivitet for lokale turistvirksomheder samt
hotel-, restaurations- og tilknyttede erhverv.
Visit Greenland vurderer pa baggrund af
spgrgeskemaundersagelser, at  hver
krydstogtsturist forbruger 2.000-3.700
kr. under opholdet i Grgnland.3?

Krarup (2025), Merkel et al. (2023), Port of
Rotterdam (2024), Ship & Bunker (2024)

29 Dialogm@der samt EA Energianalyse (2025)
30 EA Energianalyse (2025)

31 EA Energianalyse (2024a), Sikuki (2025)

32 Viisit Greenland (2023)
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» KAN IMPLEMENTERES PA RELATIVT KORT SIGT | (1) LANDSTR@M PA HAVNE

Muligheden for at afseette en stgrre
volumen elektricitet i byerne med
overkapacitet i vandkraftveerkerne vil
forbedre okonomien i det nationale
energiselskab, idet de kan afseette
overskudsstrem samt har en lav
omkostning ved marginale tilfgjelser til
elforsyningen i byerne med vandkraft
sammenlignet med de andre byer.33

Investering i landstrgm har dual use
potentiale — dvs. mulighed for synergi
mellem civile formal og forsvarets
investeringer i beskyttelse af Arktis. Fladen
planleegger at medfinansiere havne-
udvidelsen i Nuuk, og deres skibe kan
potentielt ggre brug af landstrem.3

Klima- og miljgfordele:

Mindre fiskefartojer kan reducere
emissioner med 25-100 kg CO, pr. time
ved anvendelse af landstrem baseret pa
vedvarende energi, sammenlignet med
afbreending af marine diesel, mens sterre
krydstogtskibe kan reducere emissioner
med op til 2 ton CO, pr. time. Dette er
baseret pa effektbehovene af de skibe, der
benytter havnen i Nuuk ifglge EA
Energianalyse, samt IPCC’s emissions-
faktor for afbreending af dieselolie med en
effektivitet pa 40%.%%

I Nuuk anlgber ifglge Sikuki arligt mere end
80 krydstogtskibe, og der forventes en
markant stigning i trafikken fremadrettet.

33 Binzer (2025), Nukissiorfiit (2024), BCG
(2023)

34 Maritime Denmark (2024), Sikuki (2025),
Clemmensen (2025), Forsvarsministeriet (2025)

Potentialet er derfor hgijt, seerligt hvis det
kan gares obligatorisk for skibene at
anvende landstrgm. 36

6000
Passagerskibe
5000
- Fiskefartajer
4000
Krydstogtskibe
3000 mm Fladefartejer
2000 Trawlere
Bygdeskibe
1000
mm Containerskibe
0

CO,-udledninger i Nuuk havn, 2023 (ton)

Figur 3: CO2-udledninger fra skibe i Nuuk havn i
2023 (Baseret pa EA Energianalyse, 2025)

Udfordringer og udviklingsbehov:

e Stabil elforsyning: P& nuvaerende
tidspunkt er der et stramkabel mellem
vandkraftveerket i Buksefjorden og
Nuuk. Dette er sarbart for nedbrud i
tilfeelde af darligt vejr. Det vurderes
hensigtsmaessigt at investere i endnu et
kabel.37

35 EA Energianalyse (2024b), IPCC (2023),
Marine Masters (2025), Elan Fuels (2025), BCG
(2023)

36 Sikuki (2025), EA Energianalyse (2025)
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e Udvikling af investeringsmodeller,
seerligt under hensyntagen til den
eksisterende forsyningsmodel baseret
pa én offentlig akter.

¢ Involvering af private aktgrer i projekter
vedrgrende energiforsyning forudsaetter
et partnerskaber med Nukissiorfiit.38

e Udvikling af hensigtsmaessig re-
gulering, incitamentstruktur samt
kommunikationsindsats, saledes at
skibenes ejere veelger at investere i det
ngdvendige udstyr til at anvende
landstrem. Herunder ber indgéd over-
vejelser om, hvordan de gkonomiske
fordele ved landstram mest hensigts-
meessigt deles mellem forskellige
akterer (tarifmodel). 3°

o Logistiske forhold, herunder tilveje-
bringelse af egnet plads til anleeggene
samt sikring af, at skibene kan tilga og
anvende landstrgmsfaciliteter pa effektiv
vis.40

e Dybere analyse af de skonomiske og
sociale fordele for at kvantificere de
sundhedsmaessige fordele for beboerne
samt estimere den gkonomiske veerdi af
at forbedre turisternes oplevelse.

¢ Omkostninger og tidsforbrug til bygge-
modning i lyset af lokale vejrforhold,
arbejdsmarkedsforhold og kapacitet il
myndighedsgodkendelser.

37 Knudsen (2025) samt dialogmader med flere
interessenter

38 Binzer (2025), Sikuki (2025)

39 EA Energianalyse (2025)

40 EA Energianalyse (2025), Sikuki (2025)
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> RELATIVT KORT SIGT | (2) PULJE MED TILSKUD/LAN TIL ENERGIRENOVERING & ELEKTRIFICERING 7 "

3.(2) Pulje med tilskud eller attraktive lan til energirenovering & elektrificering i mindre skala

Vestnordenfonden har opnéaet positive
erfaringer med at yde lan pa under 10 mio.
kr. med en Igbetid pa op til 30 ar og en
relativt enkel ansggningsproces til projekter,
der understgtter vaekst og udvikling.4! Nalik
Ventures har ligeledes erfaringer med
smaskala 1&n til erhvervsudvikling.#?
Baseret pa disse erfaringer kunne potentielt
oprettes en gren pulje malrettet private
husholdninger, sma og mellemstore
virksomheder, samt boligudlejere.

Puljen kunne udformes som tilskud eller
attraktive lanemuligheder til grenne
tiltag sasom energirenoveringer og
elektrificeringer. Initiativet kunne eventuelt
etableres i et samarbejde mellem flere
finansielle akterer sasom Vestnorden-
fonden, Grenlandsbanken og realkredit-
institutter.

Energirenovering af bygninger

Grenland har et renoveringsbehov pa 2,5
mia. kr. alene i offentligt ejede
bygninger.#® Ifglge en ekspert fra DTU er
der derudover et renoveringsbehov pa op
mod 10 mia. DKK i privat ejede
bygninger. Dette er seerligt relevant i
mindre byer og bygder, hvor klima- og
miljgfordelene ved energirenoveringer er
starst, da energiforsyningen er fossilt
baseret.*

41 Arctic Economic Council (2025),
Vestnordenfonden (2024)

42 Nalik Ventures (2025, 2026)

43 Naalakkersuisut (2024d,e)

Departementet for Boliger og Infrastruktur
vurderer, at manglende renoveringer i nogle
boliger medferer sundhedsrisici samt
risiko for skader pa boligmassen, som
medforer ogede fremtidige omkostn-
inger.#®

Renoveringer er vaesentlige for borgernes
livskvalitet, idet beboerne oplever gener
grundet blandt andet uteetheder og
skimmel.#¢ Renoveringer kan derudover
forbedre familiers gkonomi, idet
varmeregningen kan reduceres.

Opvarmning af boliger udger 20% af
Gregnlands COgj-aftryk.#”  Energireno-
veringer er derfor en mulighed for at skabe

44 Interview med Tove Landing, DTU

45 Naalakkersuisut (2024d,e)

46 Departementet for Boliger, Infrastruktur og
Yderdistrikter (2024)

synergi mellem lavere klimaaftryk og hgjere
livskvalitet for borgerne.

Elektrificering af fartgjer, kore-
tojer, maskiner og produktions-
anlaeg

Elektrificering er relevant i byer med adgang
til gren elektricitet. Der foreligger positive
erfaringer med elektrificering af fartgjer i
arktisk klima, men der forventes en vis
konservatisme blandt ejerne.*®

Ejerne af turistfartgjer forventes af flere af
de interviewede interessenter at vaere mere
oplagte first movers pa elektrificering end
ejerne af fiskefartgjer, idet elektrificering

47 EA Energianalyse (2023a)
48 Nordic Council of Ministers (2018), EA
Energianalyse (2023a), WWF (2025)
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» RELATIVT KORT SIGT | (2) PULJE MED TILSKUD/LAN TIL ENERGIRENOVERING & ELEKTRIFICERING I

kan reducere stgj og lugtgener, hvilket
forbedrer turisternes oplevelse.
Elektrificering af turistfartgjer kan potentielt
bane vejen for, at ejerne af fiskefartgjer pa
leengere sigt kan blive inspirerede til at
elektrificere. Dette er kun relevant for de
fartojer, der sejler relativt korte ture —
ikke de laengere ture, hvor optankning er
ngdvendigt. For at skabe den tillid, der
muligger investeringer i eldrevne fartgjer, er
det essentielt, at den relevante lade-
infrastruktur ggres tilgeengelig. 4°

| erhvervslivet er der ifglge EA Energi-
analyse potentiale for at understatte
investeringer i fx elektriske varebiler og
entreprengrmaskiner, samt elektrificering
af lufthavne, supermarkeder og faciliteter til
forarbejdning af fisk. Islandske og feergske
erfaringer med elektrificering i fiske-
industrien kan tjene som inspiration.%°

Ifolge EA er 79% af de registrerede
entreprengrmaskiner i Grgnland placeret
i byer, der har vandkraft eller en vedtaget
plan om at fa vandkraft. Der vil saledes
veere grgn elektricitet til radighed i
naerheden af ca. 900 maskiner, som i dag
drives af diesel. Hvis VE-projekter i mindre
byer og bygder realiseres, vil antallet af
maskiner med adgang til gron elektricitet
stige yderligere. Det udestar at estimere,
hvilken andel af maskinerne, der er af typer,
hvor det er praktisk muligt og gkonomisk
attraktivt at veelge et elektrisk alternativ. EA

49 Dialogmader samt Nalik Ventures (2025),
WWF (2025)

% EA Energianalyse (2023a), Nordic Council of
Ministers (2018), Wichmanngroup & Partners
(2021), Arctic Economic Council (2025)

51 EA Energianalyse (2023a)

anslar, at dette ofte er tilfaeldet for maskiner
pa op til 2,5 ton, men der foreligger ikke data
pa antal maskiner i forskellige starrelser. 5

Man kan forestille sig, at elektrificerings-
potentialet hos mellemstore virksomheder
kan realiseres trinvis gennem en raekke
pilotprojekter med sma lan pa attraktive
vilkar frem for at samle risikoen i ét
storre banklan.

79% af entreprensrmaskiner er naer
nuvaerende eller vedtaget vandkraft

= Nuvarende
vandkraft

= Kommende
vandkraft

Ikke vandkraft

Figur 4: Placering af registrerede entreprengor-
maskiner i Grenland. Baseret pa EA Energianalyse
(2023a).

Kalaalliit Airports angiver i en rundsperge,
at hovedparten af lufthavnsdriften kan
omlagges til at anvende vedvarende
energi ved at investere i alt ca. 100 mio. i
forskelligt nyt udstyr.52 Supermarkeds-
keaederne Brugseni og Pisiffik vurderer ifglge
samme kilde, at omstilling af deres drift til

52 EA Energianalyse (2023a)

53 EA Energianalyse (2023a) samt dialog med
Nukissiorfiit

5 EA Energianalyse (2023a), Arctic Economic
Council (2025)

vedvarende energikilder vil indebaere
investeringer pa i alt et trecifret millionbelgb.
Der foreligger ikke information om, hvilke
konkrete investeringer dette indebeerer,
men det kunne fx veere installation af
solceller eller elektrificering af varebiler,
hvilket ville veere realistisk at lane til som
isolerede projekter med en moderat
forventet tilbagebetalingstid. %3

Investeringsstarrelse:

Den forventede investering pr.
enkeltstaende projekt ligger i intervallet
0,1-10 mio. kr.%* Det samlede
investeringspotentiale vurderes at udgere
et belgb i milliardklassen, herunder op mod
12 mia. til renoveringer af boliger, 100
mio. til elektrificering af driftsudstyr i
lufthavnene og et trecifret millionbelgb til
forskellige elektrificeringsprojekter i super-
markeder.5%

@konomiske og sociale fordele:

Energirenoveringer kan forbedre familiers
gkonomi gennem reduktion af
varmeudgifter. Det kan derudover forbedre
boligselskabernes gkonomi, idet mang-
lende renovering giver risiko for storre
skader pa sigt samt ferer til tomgang” i
boligmassen, hvor der ikke indbringes
lejeindtaegter fra de boliger, der er i for darlig
stand til at fastholde lejere.%¢

% EA Energianalyse (2023a), Naalakkersuisut
(2024d.e)

5 Departementet for Boliger, Infrastruktur og
Yderdistrikter (2024)
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> RELATIVT KORT SIGT | (2) PULJE MED TILSKUD/LAN TIL ENERGIRENOVERING & ELEKTRIFICERING 7 "

Investeringer i elektriske koretgjer,
maskiner og fartejer forventes at give
overskud over produktets levetid. Det vil
derfor veere en gkonomisk fordel for
borgere og virksomheder, hvis de far
adgang til at investere i disse gennem enten
tilskud, attraktive lan, eller en justering af
afgiftssystemet.5”

Elektrificering i industrien og renoveringer af
bygninger forventes at medfgre en
reduktion af luftforureningen pa
arbejdspladser samt et forbedret
indeklima.8 P& samfundsgkonomisk niveau
kan dette potentielt skabe positive afledte
effekter i form af feerre sygedage, hgjere
produktivitet og lavere sundhedsudgifter.
Det udestdr at  kvantificere de
samfundsgkonomiske effekter.

Klima- og miljgfordele:

Erfaringer fra Nordnorge viser, at el- og
hybridfartojer, som kan operere under
arktiske forhold, kan reducere CO-
udledningerne med 25-70%.%° Ifalge EA
Energianalyse udggr kystneere fiskefartgijer,
som det allerede er muligt at elektrificere,
over en sjettedel af fiskeriets samlede
volumen.®® Det er endnu ikke estimeret,
hvilken andel af COz-udledningerne, der
stammer fra de typer fartgjer, som kan
elektrificeres.

Den mulige CO2-besparelse ved energi-
renoveringer er endnu ikke estimeret. Men
eftersom opvarmning udger 20% af

57 EA Energianalyse (2023a)
58 EA Energianalyse (2023a), Nordic Council of
Ministers (2018), Departementet for Boliger,

Grenlands klimaaftryk, er der et veesentligt
potentiale. Fx vil en 5% forbedring
varmeforbruget i de bygninger, hvor
varmekilden er fossile braendsler, kunne
reducere Gronlands klimaaftryk med 1%,
svarende til ca. 5.800 ton/ar. Klimafordelen
er stgrst ved energirenoveringer i de
byer/bygder, der ikke har et overskud af
vandkraft samt i de bygninger, som ikke er
tilsluttet fiernvarme eller elvarme.®

EA vurderer, at det ofte er muligt at erstatte
mindre fossildrevne entreprengrmaskiner
(op til 2,5 ton) med eldrevne alternativer ved
at gge indkgbsprisen med ca. 50%. De
vurderer, at investeringen typisk vil veere

tilbagebetalt inden for 2-5 ar som felge af
lavere braendstof- og vedligeholdelses-
omkostninger.62 Den samlede CO,-
besparelse ved udskiftning af de maskiner,
hvor det er gkonomisk rentabelt, er endnu
ikke estimeret.

Udfordringer og udviklingsbehov:

e Adgang til arbejdskraft: Der er et hgijt
aktivitetsniveau inden for nybyggeri i
Nuuk-omradet og en lav ledighed. For
at accelerere renoveringer vurderes
det derfor af flere kilder ngdvendigt at
tiltreekke international faglaert

Figur 5: Hybrid-fiskefartaj i Norge, som sparer op mod 70% af COz-udledningerne (EA Energianalyse, 2023a)

Infrastruktur og Yderdistrikter (2024), Vidensrad
for Forebyggelse (2025)

5 EA Energianalyse (2023a)

80 EA Energianalyse (2023a)

61 EA Energianalyse (2023a) samt dialog med
Nukissiorfiit
62 EA Energianalyse (2023a)
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arbejdskraft pa kort sigt, kombineret
med en indsats for at opkvalificere
lokale ufagleerte.®?

Transport af byggematerialer: Dette
er bade en udfordring for tidsforbrug og
omkostningsniveau for
renoveringsprojekter.54

Incitamentstruktur og prisstruktur:
Breendstofpriserne  holdes kunstigt
lave grundet krydssubsidiering, hvilket
ger det mindre attraktivt for private at
investere i gren omstilling. Det udestar
at udvikle modeller for at sikre, at
borgere og virksomheder har klare
gkonomiske og praktiske fordele ved at
deltage i initiativerne. Herunder
hvordan den administrative byrde ved
at sgge tilskud eller Ian kan holdes lav,
samt hvorledes reducerede
omkostninger til opvarmning af boliger
kan skabe @konomiske fordele for
bade ejere, udlejere og lejere.

» RELATIVT KORT SIGT | (2) PULJE MED TILSKUD/LAN TIL ENERGIRENOVERING & ELEKTRIFICERING 'k

Kommunikation: At opna en hgj
effekt, bade gkonomisk og
klimameessigt, forudsaetter opbakning
fra private ejere af bygninger samt sma
og mellemstore virksomheder, seerligt i
de lokalsamfund, hvor elforsyningen
ikke er gr@n. Dette kreever en effektiv
kommunikationsindsats. Her  kan
trekkes pa erfaringer fra Nalik,
Vestnordenfonden og regionale
erhvervsorganisationer. Disse aktgrer
har erfaringer med at kommunikere
med de mindre virksomheder og
borgerne i lokalsamfundene.

D.. Dansk Industri Cl Pfowcgjom

5 Grgnlands Statistik (2024), Knudsen (2025),
Danmarks Nationalbank (2025), DTU
(2011,2015), Aalborg Universitet (2023)

54 DTU (2011,2015), Aalborg Universitet (2023)
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» 3 RELATIVT KORT SIGT | @ VEDVARENDE ENERGIANLAG | MINDRE BYER OG BYGDER

3.(3 Vedvarende energianlaeg i mindre byer og bygder

Mens Nuuk planleegger etablering af
tilstreekkeligt meget vandkraft til at overga til
100% vedvarende energi i den offentlige
forsyning, er mange mindre byer og
bygder er fortsat afhangige af diesel og
fyringsolie.® Det drejer sig om de steder,
hvor der ikke er vandkraftvaerker, eller hvor
vandkraftveerkets  kapacitet ikke er
tilstreekkelig til at forsyne byen. Derfor
preesenteres dette afsnit en raekke
eksempler pa& mulige investeringer i
vedvarende energianlaeg i mindre byer og
bygder.

Nedenstaende tabel giver et overblik over
eksemplerne. Efter en generel introduktion
til potentialet for produktion af vedvarende
energi (VE) i lille skala i Grgnland folger et
underafsnit om hvert konkret eksempel pa
et muligt anleeg.

Pilotforseg viser, at smaskala VE anlaeg
har stort potentiale for decarbonisering:

Opvarmning af boliger udger 20% af
Grgnlands CO»-aftryk, og elproduktion
udger 16%.% Nukissiorfiit vurderer, at dette
kan reduceres veaesentligt gennem
etablering af smaskala anleg med
vedvarende  energi, microgrids og
batterianlaeg i mindre byer og bygder.5”

Erfaringerne fra pilotforseg med at
kombinere solceller med batterier er
positive. | Igaliku blev dieselbehovet
reduceret med 46% af det arlige forbrug og
over 90% i juni.®® Pa nogle lokationer er der
ud over solenergi potentiale for at anvende
vindenergi eller mikro-vandkraft.®®

Business casen for at erstatte diesel
med VE kombineret med batterier er
positiv, grundet braendstofbesparelser og
forleengelse af generatorers levetid. De
eksisterende generatorer bevares og
anvendes som back-up, hvilket ger

energisystemet mere  resilient. De
eksisterende  anleeg kan  afskrives
langsommere, da de slides mindre, nar de
anvendes i feerre timer.”°

| tilleeg til at reducere COj-udledninger,
luftforurening og stgj, vurderer Nukissiorfiit,
at et mindre dieselbehov kan ggre
energiforsyningen mere uafhaengig og
resilient over for forsyningsproblemer og
prisudsving.”!

Nedenstdende eksempler pa projekter er
udviklet af Nukissiorfiit.”2  Overslag for
investeringsstarrelser og CO2-besparelser
er ikke verificeret af idékatalogets
afsendere.

Indikatoren ton CO, om aret sparet pr. mio.
kr. investeret for at ggre det muligt at
sammenligne klimafordelene ved de
forskellige projekter i forhold til projekternes
starrelse.

Tabel 3: Eksempler pa vedvarende energiprojekter i mindre byer / bygder. Baseret pa data fra Nukissiorfiit. Intervaller skyldes usikkerhed om besparelsers stgrrelse.
Beregningen af tilbagebetalingstid inkl. veerdi af CO: er forklares nedenfor

Projekt

Investering  CO-besparelse Tons CO, om aret

sparet pr. mio. kr.

Tilbagebetalingstid

Tilbagebetalingstid inkl.
veerdi af CO; (ar

Udvidelse af solenergi,
Qeqgertarsuatsiaat (planlagt)
Varmepumper til fiernvarme, Qaqortoq
Fjernvarme fra overskudsvarme,
Upernavik

Vindenergi, Nanortalik

Udvidelse af vandkraft, Tasiilaq

65 Nukissiorfiit (2024c), Josefsen (2024)
6 EA Energianalyse (2023a)

7 Nukissiorfiit (2019,2025a,b)

68 Nukissiorfiit (2019,2025b)

94 16
520-750 65-94

383 64

45 1.345 30
100 1.000-3.500 10-35

69 Nukissiorfiit (2019,2024a,2025a,b)

70 Binzer (2025) samt dialog med ingenigrer fra
Nukissiorfiit

" Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)

13 11
5-7 3-5
7 5
15 11
14-42 10-30
2 Binzer (2025)
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» 3 RELATIVT KORT SIGT | (3) VEDVARENDE ENERGIANL/G | MINDRE BYER OG BYGDER O i D@ Dansk industii ] Proundorion

Tl sammenligning kan man kebe
klimakreditter med hgj kvalitet, der sparer i
starrelsesordenen 1000 tons CO; pr. million
kr. investeret.”? Klimakreditter genererer
dog ingen gkonomiske besparelser og
sparer kun CO; én gang frem for hvert ar.

For hvert projekt estimeres derfor bade en
tilbagebetalingstid baseret pa OPEX
besparelser (primeert
breendstofbesparelser) og en alternativ
tilbagebetalingstid, hvor der er indregnet en
gkonomisk veerdi af COg-besparelser
baseret pa CORC indekset.” Der er tale om
overslag, hvor der ikke taget hgjde for fx en
eventuel prisforskel i vedligehold.

73 SEGES (2023) 7 Puro.Earth (2026)
S.22af77



>@ VE | MINDRE BYER/BYGDER | 3.3.A SOLENERGI MED BATTERI | QEQERTARSUATSIAAT

3.3.A Udvidelse af solenergi
med batteri i
Qegertarsuatsiaat

Dette projekt er i modseetning til de andre
projekter allerede igangsat. Nukissiorfiit
oplyser, at det kan tiene som eksempel pa
en raekke tilsvarende solenergiprojekter,
som er mulige at investere i andre bygder.

Qegertarsuatsiaat er en vestgrgnlandsk
bygd med 170 indbyggere. Det lokale
erhvervsliv er domineret af fiskeri og
relaterede erhverv, blandt andet har Royal
Greenland faciliteter til indhandling og
forarbejdning af fisk.”™

Qegertarsuatsiaat  har  taginstallerede
solceller pa 100 kW, som supplerer 3 x 200
kW dieselgeneratorer. Der er nu igangsat et
projekt om at udvide solenergikapaciteten til
280 kW samt installere et batterisystem
med en kapacitet pa 705 kWh. Nukissiorfiit
forventer, at dette vil medfgre en arlig
besparelse pa 35.300 liter diesel.”®

Batteriet kan fungere som et no-break
system / UPS, som reducerer sarbarheden
overfor nedbrud af generatorerne.”

Investeringsstarrelse:

Den samlede investering er estimeret til 6
mio. kr. Dette giver 16 tons CO, sparet om
aret pr. mio. kr. investeret.”®

75 Royald Greenland (2026)
76 Nukissiorfiit (2025a)
7 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)

@konomiske og sociale fordele:

Besparelsen i braendsel forventes at udgare
ca. 210.000 kr. om aret, og besparelsen i
slid pa dieselgeneratorerne ca. 250.000 kr.
om aret. Derfor tjener investeringen sig
hjem pa ca. 13 ar. Tages der hgjde for en
gkonomisk veerdi af at spare COy,
reduceres tilbagebetalingstiden til ca. 11 ar.
Batteriet kan fungere som et no-break
system / UPS, som reducerer sarbarheden
overfor nedbrud af generatorerne.”

Reduktionen i afbreending af diesel
forventes derudover at forbedre
luftkvaliteten og ggre energiforsyningen
mere resilient. Installation af et batteri, der
kan fungere som no-break system, bidrager
yderligere til resiliensen overfor
generatornedbrud eller udfordringer med
forsyning af breendstof.8°

78 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)
79 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025), Polaroil
(2025)

W s D@ Dansk industii ] Proundorion

Klima- og miljgfordele:

Nukissiorfiit anslar, at projektet kan spare
ca. 94 tons COz om aret. Det svarer til 0,2
promille af Grenlands udledninger.8

Udfordringer og uadviklingsbehov:

e Indkvartering af ekstern arbejdskraft i
anleegsperioden.

e Opleering af lokal arbejdskraft il
fremtidig drift.

e  Logistik ifm. leverancer for at opna en
kort og omkostningseffektiv
anleegsperiode.

8 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)
81 Nukissiorfiit (2025a), EA Energianalyse
(2023a)
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>@ VE | MINDRE BYER/BYGDER | 3.3.B VARMEPUMPER TIL FJERNVARME | QAQORTOQ

3.3.B Varmepumper til
fjernvarme i Qaqortoq

Qagqortoq er med lidt over 3000 indbyggere
den stgrste by i Sydgrgnland. Det lokale
erhvervsliv omfatter blandt andet turisme,
landbrug, fiskeri og produktion af
skindprodukter. Der er vedtaget en
udvidelse af havnen, som er tiltzenkt dual
use, dvs. bade forsvar og civile erhverv.8

Qagqgortoq forsynes med elektricitet fra
Qorlortorsuaq vandkraftveerket, som har en
kapacitet pa 7,6 MW og ogséa forsyner de
lidt under 1300 indbyggere i Narsaq.8®

Nukissiorfiit har i 2025 igangsat forseg med
en varmepumpe, som skal forbedre
varmeproduktionen pa kraftveerket. Det vil
friggre mere elektricitet til andre formal.
Dette er seerligt relevant i lyset af, at en ny
lufthavn forventes ibrugtaget i 2026, hvilket
medfgrer en @get efterspargsel efter
elektricitet.8

Den varmepumpe, som aktuelt testes, har
en kapacitet pa 110 kW. Nukissiorfiit ser
potentiale for at udvide med flere enheder,
sa den samlede kapacitet gges til 1200kW.
Dette kan medfare en arlig besparelse pa
190.000-280.000 liter olie.8>

Investeringsstarrelse:

Den samlede investering er estimeret til 8
mio. kr. Det svarer til en besparelse pa 65—
94 tons CO, om aret pr. investeret mio. kr.8

82 Innovation South Greenland (2026), Veirum
(2025) og dialog med Nalik Ventures
83 Verkis (2024)

@konomiske og sociale fordele:

Den ansldede braendstofbesparelse gar det
muligt at tilbagebetale investeringen pa 5-7
ar. Tages der hgjde for en gkonomisk veerdi
af at spare COy, reduceres
tilbagebetalingstiden til 3-5 ar. Reduktionen
i afbreending af olie forventes derudover at
forbedre luftkvaliteten og gore
varmeforsyningen mere resilient.8”

Klima- og miljefordele:

Nukissiorfiit anslar, at projektet kan spare
520-750 tons COz om aret, svarende til ca.
en promille af Grgnlands udledninger.8

84 Nukissiorfiit (2025a)
8% Nukissiorfiit (2025a)
8¢ Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)

|, A D.. Dansk Industri Cleomdoﬁoﬁ

Udfordringer og udviklingsbehov:

Der er behov for nsermere analyser af
felgende forhold:

e Konsekvenser for elnettet af at tilkoble
varmepumperne.

e Evt. behov for at fijerne frost. for at sikre
stabil drift af systemet.

o Effekt pa stajniveau.

e Investeringsmodeller, saerligt i lyset af
forsyningsmodel med én offentlig
aktar.

e Mulighed for at etablere yderligere VE-
kapacitet med henblik pa fremtidig
etablering af landstrgm.

87 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025), Polaroil
(2025)

88 Nukissiorfiit (2025a), EA Energianalyse
(2023a)
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>@ VE | MINDRE BYER/BYGDER | 3.3.C FJERNVARME FRA OVERSKUDSVARME | UPERNAVIK

3.3.C Fjernvarme fra
overskudsvarme i Upernavik

Denne by i Nordvestgrgnland har ca. 1100
indbyggere. Det lokale erhvervsliv er
domineret af fiskeri og turisme. Bade Royal
Greenland og Polar Seafood har faciliteter
til indhandling og forarbejdning af hellefisk
og krabber.8°

Byens elektricitet produceres pa et
dieseldrevet kraftveerk, hvor 75% af
overskudsvarmen er uudnyttet, mens
bygningers varme produceres af separate
anleeg.®

Ved at bygge en 330 meter lang
fiernvarmeledning, anslar Nukissiorfiit, at
det muligt at anvende ca. 1070 MWh
overskudsvarme om éret til opvarmning af
blandt andet skolen, sportshallen,
brandstationen, politistationen og en raekke
private boliger. De vurderer, at dette kan
reducere dieselforbruget med mere end
140.000 liter om aret.®

Investeringsstarrelse:

Den samlede investering er estimeret til 6
mio. kr. Dette giver til en besparelse pa 64
tons CO2 om aret pr. mio. kr. investeret.%2

89 Polar Seafood Upernavik ApS (2025), Royal
Greenland (2026), Visit Greenland (2022)

90 Nukissiorfiit (2025a)

9Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)

@konomiske og sociale fordele:

Den anslaede braendstofbesparelse gar det
muligt at tilbagebetale investeringen pa 7 ar.
Tages der hgjde for en gkonomisk veerdi af

at spare COy, reduceres
tilbagebetalingstiden til ca. 5 ar.

Reduktionen i afbreending af diesel
forventes derudover at forbedre

luftkvaliteten og ggre varmeforsyningen
mere resilient.%3

Klima- og miljefordele:

Nukissiorfiit anslar, at projektet kan spare
ca. 383 tons CO, om aret, svarende til 0,7
promille af Grgnlands udledninger.%*

92 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)
93 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025), Polaroil
(2025)

Udfordringer og udviklingsbehov:

Der er behov for narmere analyser af
fglgende forhold:

e Adgang til kvalificeret arbejdskraft
bade i etableringsfasen og il
vedligehold

e Logistiske udfordringer og risiko for
forsinkelser, seerligt i lyset af, at
Nordvestgrgnland er sveert at rejse til i
dele af aret

e Investeringsmodeller, saerligt i lyset af
forsyningsmodellen med én offentlig
aktear.

94 Nukissiorfiit (2025a), EA Energianalyse
(2023a)
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>@ VE | MINDRE BYER/BYGDER | 3.3.D VINDENERGI | NANORTALIK

3.3.D Vindenergi i Nanortalik

Denne by i Sydgrenland har ca. 1070
indbyggere. Vindmalinger indikerer, at det
ville veere fordelagtigt at etablere vindenergi
i omradet. Nukissiorfiit har udarbejdet en
projektbeskrivelse med tekniske
specifikationer, gennemfart
miljgundersggelser og opndet de
nedvendige myndighedsgodkendelser.%®

Baseret pa simuleringer er det beregnet, at
det vil kreeve to vindturbiner at forsyne byen.
De foreslaede mgller er 100 meter hgje og
har en kapacitet pa i alt 1,6 MW. For at
energien fra mellerne ligeledes kan
udnyttes til varme er det desuden
ngdvendigt at udvide infrastrukturen il
varmeforsyning. Projektet estimeres at
kunne spare 500 000 liter olie om aret.%

Turismen i Nanortalik er stigende, det kan
derfor overvejes i fremtiden at etablere
landstrem baseret pa vindenergi. Saledes
kan investeringer i vedvarende energi bade
geore beboernes energiforsyning grgnnere
og mere resilient og samtidig generere
positive effekter for lokalt erhvervsliv.
Forbruget af strgm til landstrem vil veere
hgjest om sommeren, hvor forbruget til
opvarmning er lavest.%”

Investeringsstarrelse:

Den samlede investering er estimeret til 45
mio. kr. Dette giver til en besparelse pa 30
tons CO, om aret pr. mio. kr. investeret.%

% Nukissiorfiit (2025a)
% Nukissiorfiit, (2025a), Binzer (2025)
97 Interview med Nalik Ventures

@konomiske og sociale fordele:

Den anslaede braendstofbesparelse gar det
muligt at tilbagebetale investeringen pa 15
ar. Tages der hgjde for en gkonomisk veerdi
af at spare COa,, reduceres
tilbagebetalingstiden til ca. 11 ar.

Reduktionen i afbreending af olie forventes
derudover at forbedre luftkvaliteten og gere
energiforsyningen mere resilient over for
udfordringer med forsyning af braendstof.%

Klima- og miljefordele:

Nukissiorfiit anslar, at projektet kan spare
ca. 1345 tons CO; om aret, svarende til 2
promille af Grgnlands udledninger.1®

% Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)
% Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025), Polaroil
(2025)

Udfordringer og udviklingsbehov:
¢ Undersggelse af lokale adkomstveje.

o Indkvartering af ekstern arbejdskraft i
anleegsperioden.

e Opleering af lokal arbejdskraft til
fremtidig drift.

e Logistik ifm. leverancer for at opna en
kort og omkostningseffektiv
anleegsperiode.

e Investeringsmodeller, seerligt i lyset af

forsyningsmodellen med én offentlig
aktar.

1% Nukissiorfiit (2025a), EA Energianalyse
(2023a)
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3.3.E Udvidelse af vandkraft i Tasiilaq

Denne by i Ostgrgnland har ca. 1930
indbyggere. Det lokale erhvervsliv er
domineret af fiskeri og turisme. Royal
Greenland har en fabrik i byen. 0!

Der er et vandkraftvaerk med en produktion
pa 6,72 GWh om aret. Ved at udvide
vandkraftveerket til at kunne producere
yderligere 4 GWh om aret, vurderer
Nukissiorfiit, at der kan spares 400.000 —
1.200.000 liter diesel om aret.02

Investeringsstarrelse:

Den samlede investering er estimeret til 100
mio. kr. Dette giver til en besparelse pa 10-
35 tons CO; om aret pr. mio. kr.
investeret.03

@konomiske og sociale fordele:

Den anslaede braendstofbesparelse gar det
muligt at tilbagebetale investeringen pa 14-
42 ar alt efter, om breendstofbesparelsen
ligger i den hgje eller lave ende af det
forventede interval. Indregnes en
gkonomisk veerdi af at spare COy,
reduceres tilbagebetalingstiden til 10-30 ar.
Dette er en relativt lang tilbagebetalingstid i
forhold til de ovenfor beskrevne
energiprojekter i sma byer eller bygder, men
ikke sammenlignet med
tilbagebetalingstider for infrastruktur eller
projekter i energiintensive industrier.04

Reduktionen i afbreending af diesel
forventes derudover at forbedre

107 Royal Greenland (2026), Visit Greenland
(2025)

192 Nukissiorfiit (2025a)

198 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025)

luftkvaliteten og ggre energiforsyningen
mere resilient over for generatornedbrud og
udfordringer med breendstofforsyning.%®

Klima- og miljefordele:

Nukissiorfiit anslar, at projektet kan spare
1000-3500 tons CO/ar. Det svarer til 2-6
promille af Grgnlands udledninger. Dette er
relativt hgjt i betragtning af, at 3,5 promille
af Grgnlands befolkning bor i byen. 106

-

104 Transportministeriet (2024), McKinsey (2004)
195 Nukissiorfiit (2025a), Binzer (2025), Polaroil
(2025)

" subsissa D.. Dansk Industri Cleounduﬂon

Udfordr/nger 0g udviklingsbehov:
Adgang til kvalificeret arbejdskraft til
bade i etablering og vedligehold

o Logistiske udfordringer grundet sveert
tilgeengelig lokation

e Investeringsmodeller, saerligt i lyset af
forsyningsmodellen med én offentlig
aktar.

1% Nukissiorfiit (2025a), EA Energianalyse
(2023a)
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3 (4) Udnyttelse af
overskudsenergi

I Nuuk, Sisimiut og llulissat er der
overskudsenergi til radighed i form af el fra
vandkraftveerkerne  og/eller  overskuds-
varme fra affaldsforbreendingsanlzeg og
industri. | Nuuk forventes meengden af
overskydende el at stige til 260 GWh arligt,
nar udvidelsen af Buksefjordveerket er
gennemfart i 2032.

Dette skaber et potentiale for at anvende
overskudsenergi til at reducere forbruget
af olie og diesel samt generere ny
okonomisk aktivitet.0”

Nedenstdende tabel giver et overblik over
mulighederne for at afseette
overskudsenergi til forskellige formal. Pa
den efterfglgende figur sammenlignes
afsaetningsmulighedernes stgrrelsesorden
med, hvor udfordrende de ville veere at
implementere i en Grgnlandsk kontekst.

" Grontands D.. Dansk Industri Cl wa“ccUom

Nukissiorfiit har nedsat en arbejdsgruppe
om udnyttelse af overskudsenergi og har
faet en bevilling fra selvstyret, som de
forventer vil muligggre at udnytte
elektrificeringspotentialet i Nuuk i 2032 (se
fremskrivning Figur 7). | llulissat og Sisimiut
er der allerede i dag et potentiale for at age
investeringerne i at aftage gren energi.

Tabel 4: Estimater af potentiale for at aftage overskudsenergi. Baseret pa dialogmader samt falgende kilder: Specialkarsel hos Grenlands Statistik (2022)
bearbejdet af selvstyrets energiafdeling og Nukissiorfiit, Bill (2024), Binzer (2025), EA Energianalyse (2018, 2023a,2024a,2024b,2025), NIRAS & PwC (2021),

Nukissiorfiit (2024c), Ravnshgj-Davidsen (2025)

Overskudsenergi efter 2032 (GWh)

260 el + en reekke mindre
varmekilder fra industri

60 varme hvoraf 27 kan bruges til at
frigare el fra nuvaerende elvarmekunder

12,5 el

Elvarme potentiale (GWh/ar)

67,5 ved konvertering af
private oliefyr

27 (nye elkedler kan aftage el, der bliver Kan aftage al overskuds-
ledig, hvis fiernvarme udvides)

el om vinteren

12,5 ved installation af

Fjernvarme potentiale (GWh/ar) elkedler i fiemvarmenettet 27 Elvarme er mere rentabelt
Landstrem i havne (GWh/ar) 22 Ej estimeret Ej estimeret
Elektrificering af vejtransport (GWh/ar) 29 2 2

Elektrificering af sma fartejer (GWh/ar) 10 3 3

Drivhuse (GWh/ar) 5 1 1

Anden elektrificering i eksisterende industri N o

(GWh/ar) 12 Ej estimeret Ej estimeret

Akvakultur Kan aftage al resterende kapacitet (kan forbruge 50+ MW)

Produktion af hydrogen / e-fuels

107 EA Energianalyse (2018), Krarup (2025),
Binzer (2025), Nukissiorfiit (2024c), NunaGreen
(2025)

Kan i princippet aftage al resterende kapacitet, men etablering af
stegrre anlaeg ifm. ny vandkraft vurderes mere gkonomisk attraktivt

Ej rentabelt
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Overskudsvarme skaber muligheder i
Nuuk og Sisimiut:

| 2025 er der etableret affalds-
forbreendingsanleeg, som kan levere op til 7
MW varme hver (~60 GWh om aret),
safremt alt restaffald fra Nuuk og omegn
afbreendes i Nuuk, og alt restaffald fra

resten af landet afbreendes i Sisimiut.108 atimplementere

Al varme fra affaldsforbraending i Nuuk 4
udnyttes i dag til fijernvarme, men
Nukissiorfiit vurderer, at der er mulighed for

at udnytte mere overskudsvarme fra
industrien.'® Pa lengere sigt er der
potentiale  for, at  meaengden  af

overskudsvarme stiger, hvis overvejelser
om at etablere energikreevende anlaeg
sasom datacentre realiseres. "0

| Sisimiut har affaldsforbraendingsanlaegget
ifolge Nukissiorfiit medfgrt, at det er
potentiale for at friggre op mod 27 GWh
elektricitet om aret til nye
elektrificeringsprojekter, da kunder kan
overga fra at fa varme fra elektrokedler til at
fa fiernvarme fra affaldsforbraending.

I llulissat er elvarme den oplagte aftager
af overskudsel om vinteren:

Det eksisterende vandkraftvaerk ved
llulissat har op il 12,5 GWh
overskudselektricitet om éaret, som kan

udnyttes uden veesentlige meromkostninger
for energiproducenten.

Mindst udfordrende

D.. Dansk Industri C] P(QUV"CCUOM

Sterrelsesorden af muligt energiaftag, MW

Y] -

. Erstatning af

Elektrificering

af varme diesel til

elproduktion

Udbredelse af

fjernvarme
Elektrificering af

. koretojer
. Landstremi havne
Drivhuse
Elektrificering af
sma bade
. Datacenter

. Akvakultur

Hydrogen / e-fuels

Minedrift

1500 husholdninger samt nogle starre
kommercielle bygninger i lulissat opvarmes
med oliefyr. EA Energianalyse vurderer, at
dette er tilstreekkeligt til at aftage al den

overskydende el om vinteren ved Davidsen (2025)

108 Bl (2024) 199 Binzer (2025)

pr. energienhed

10 Binzer (2025)
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Stoerst betalingsvillighed

Figur 6: Potentialer for afsaetning af energi. Baseret pé dialogmader samt falgende kilder: Specialkarsel hos
Gronlands Statistik (2022) bearbejdet af selvstyrets energiafdeling og Nukissiorfiit, Bill (2024), Binzer (2025),
EA Energianalyse (2018, 2023a,2024a,2024b,2025), NIRAS & PwC (2021), Nukissiorfiit (2024c), Ravnshgj-
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installation af afbrydelig elvarme.’' Om
sommeren vil det vaere muligt at anvende
overskydende energi til andre formal, fx
drivhuse.

I Nuuk er et vaesentligt potentiale for
omlaegning af varme samt elektrificering
af transport & industri:

| Nuuk er der ifglge Nukissiorfiit potentiale
for at aftage 80 GWh/ar ved investeringer i
elbaseret varme. Heraf 67,5 GWh ved
konvertering af oliefyr og 12,5 GWh ved
installation af elkedler i fjernvarmenettet.
Derudover er der potentiale for at afsaette
12 GWh ved at konvertere andre kunders
olieforbrug til el. "2

I Nuuk kan elektrificering af al vejtransport
potentielt aftage op mod 29 GWh om aret,
landstrem i havnen 22 GWh om aret og
elektrificering af sma fartgjer 10 GWh om
aret. Dog er Nukissiorfiit i dag ikke
teknologisk forberedt pa at udbyde ladning
til alle sma fartgjer. Eldrevne fiskefartgjer
findes ikke i Grgnland og kun i begraenset
omfang pa verdensplan. De er kun relevant
for kortere ture — ikke leengere ture med
behov for optankning undervejs.?

Drivhuse kan veere en fleksibel aftager af
overskydende energi:

Erfaringer fra andre lande, fx England,
indikerer, at samlokalisering mellem
vedvarende energiproduktion og vertikale
drivhuse kan have forretningsmeessige
fordele. Adgang til billig energi er vaesentligt
for drivhusenes profitabilitet, og for

"1 EA Energianalyse (2018)

112 Specialkarsel hos Grgnlands Statistik (2022)
bearbejdet af selvstyrets energiafdeling og
Nukissiorfiit
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Figur 7: Nukissiorfiits fremskrivning af kapaciteten af vandkraftproduktion ved Nuuk (GWh om aret) samt
potentialet for elektrificering. Bemeerk at efter udvidelsen af vandkraftvaerket i Buksefjorden, som forventes
feerdig i 2032, bliver det beeredygtige niveau for udnyttelse af vandkraft hgjere end kapaciteten i den

eksisterende transmissionsledning.

producenten af vedvarende energi er det en
fordel, at drivhusene kan aftage energi
fleksibelt pa tidspunkter med overskud. '3

Lokal produktion af tomat, agurk, peberfrugt
og salat i opvarmede drivhuse har
potentiale til at aftage op mod 4 GWh/ar i
Nuuk. Det tilsvarende potentiale i Sisimiut
og llulissat er ca. 1 GWh/ar for hver by.14

13 Eastlake (2024), GrowUp (2024)
14 EA Energianalyse (2018)

Erfaringer fra Canada og Island indikerer, at
lokal grentsagsproduktion kan facilitere
feellesskaber, fremme sundhed samt skabe
en turistattraktion. 15

For at dyrke grentsager i drivhuse i
Grgnland er det ngdvendigt at bruge
kunstig belysning om vinteren, og det kan
veere fordelagtigt at anvende hydroponiske
systemer for at undga at anvende jord. |

15 EA Energianalyse (2018), Fridheimar (2017),
Growing North (2017), Agriteam Canada
Consulting LTD (2013)
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Nuuk er der etableret et startup, som
planlaegger smaskala  produktion af
grontsager i drivhuse baseret pa
overskudsvarme. De stogrste udfordringer er
at opbygge tekniske of forretningsmaessige
kompetencer samt sikre adgang til energi til
konkurrencedygtige priser, idet drivhuse
ikke har samme mulighed for at kebe energi
til nedsat pris som fiskeindustrien har.16

Et pilotforseg i Sisimiut indikerer, at
kildesortering af organisk affald med henblik
pa kompostproduktion er en mulighed, der
har potentiale for bade at begreense
behovet for import af gadning samt forbedre
breendveerdien af affaldet i
affaldsforbraendingsanleeggene.''”

Investeringsstarrelse:

Der er identificeret bade sterre og mindre
projekter med investeringsbehov i
intervallet 55.000 kr. - 100 mio. kr."8

Afbrydelige elkedler, som kan erstatte
oliefyr, koster ifglge Nukissiorfit mellem
55.000 kr. og 550.000 kr. alt efter starrelse.
Dette er uden at indregne administration
eller forstaerkning af elnettet.1®

I Nuuk er der allerede planer om
konvertering til elvarme, som er finansieret
af selvstyret. Der er potentiale for at
investere op til 60 mio. kr. i 756
elektrokedler i llulissat og op til 50 mio. kr. i

116 Dialogmader samt EA Energianalyse (2018),
Growing North (2017), Agriteam Canada
Consulting LTD (2013), Kristensen (2024)

"7 Jungersen (2014), Nielsen & Skadborg
(2015)

573 elektrokedler i Sisimiut. | Sisimiut ville

elektrokedlerne kunne afszette op til 28
GWh elektricitet om aret. | llulissat kan
afseettes op til 31 GWh om aret. Disse
potentialer overstiger den nuveerende
tilgeengelige  overskudsenergi,  hvorfor
kombination med yderligere produktion af
vedvarende energi kan vaere relevant.'®

EA Energianalyse estimerer, at drivhuse
med kapacitet til at aftage 1 GWh
overskudsenergi om aret kraever en
investering pa ca. 3 mio. kr. Derfor er der

18 EA Energianalyse (2018), NIRAS & PwC
(2021) samt Nukissiorfiit estimater for priser for
konvertering af varmekunder fra 2023,
fremskrevet med byggeomkostningsindekset fra
Gronlands Statistik

potentiale for at investere op til 18 mio.
kr. i drivhuse, hvis ambitionen er at erstatte
hele forbruget af tomat, agurk, peberfrugt
og salat i Nuuk, Sisimiut og llulissat. Dette
forventes at kunne aftage op til 6 GWh
varme om aret.'20

I Nukissiorfiits arsrapport for 2024 er
beskrevet en raekke rammevilkar, som er
vaesentlige i relation til deres mulighed for at
iveerkseette investeringerne: Nukissiorfiit
ma ikke optage lan gennem almindelige
lanemarkeder men udelukkende gennem

19 Nukissiorfiit estimater for potentielle
afsaetningsvolumener og priser for elektrokedler
fra 2023, fremskrevet med
byggeomkostningsindekset fra Gronlands
Statistik

20 EA Energianalyse (2018)

S.31af77
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selvstyret.'?! Endvidere er muligheden for at
differentiere priser mellem kunder eller
geografiske omrader staerkt begraenset som
falge af en politisk reguleret prismodel, der
har til formal at sikre ensartede priser for
alle forbrugere. Der er dog hjemmel til at
indga aftaler pa saerlige vilkar, nar det
vedrgrer anvendelse af overskudsenergi. 2

@konomiske og sociale fordele:

Konvertering fra oliefyr til afbrydelig elvarme
vurderes af EA Energianalyse (2018) at
kunne give et betydeligt
samfundsgkonomisk overskud. De
vurderer, at overskuddet ved dette er starre
end ved at investere i elektrificering af
persontransport. Det vil desuden reducere
varmeforsyningens sarbarhed over for
udsving i oliepriser. Kunderne forventes at
bevare oliefyrene som backup, hvilket ager
robustheden i tilfeelde af
strgmafbrydelser.23

Den samfundsgkonomiske gevinst ved
konvertering fra oliefyr til afbrydelig
elvarme estimeres af EA til ca. 16.000 kr.
pr. husholdning om aret, primaert som
folge af besparelser pa olieindkab. Ifglge
deres beregningsmetode kan afseetning af
overskudselektricitet til elkedler i Nuuk
give et samfundsgkonomisk overskud
pa 48 mio. kr. om aret. Dette svarer til 5%
af Nukissiorfiits arlige omsaetning eller 80%
af selskabets underskud i 2024.2* Grundet
den politisk fastsatte prisstruktur, hvor alle

121 Nukissiorfiit (2024c)

22 Nalunaarutit (2022)

123 EA Energianalyse (2018)

24 EA Energianalyse (2018), Nukissiorfiit
(2024c)

WS s D.. Dansk Industri Cinoundoﬁon

Figur 8: Igangseettelse af en elektrokedel pa Hotel SOMA i Nuuk, som erstatter brug af fyringsolie og sparer
142 ton CO2 om aret (Nukissiorfiit, 2024b)

kunder betaler samme varmepris, tilfalder
den gkonomiske  gevinst  primeert
Nukissiorfiit og ikke husholdningerne.'2

Nukissiorfiit estimerer, at de kan gge deres
arlige indtjening i Nuuk med 21,4 mio. kr. om
aret ved at investere ca. 60 mio. kr. i
elektrokedler. | Sisimiut er den forventede
mulige @gede indtjening 18,6 mio. kr. ved en
investering pa under 50 mio. kr. | llulissat er

25 EA Energianalyse (2018)

126 Nukissiorfiit estimater for potentielle
afseetningsvolumener og priser for elektrokedler
fra 2023, fremskrevet med

ratioen mellem investering og @get indtaegt
tilsvarende, men det udestar at validere,
hvor stor en andel af overskudsenergien der
kan afsaettes til varmekunder. | alle tre byer
er den forventede tilbagebetalingstid pa
investeringer i elektrokedler ca. 3 ar.
Disse estimater tager ikke hgjde for
eventuel udvidelse af elnettet eller eendrede
vedligeholdelsesomkostninger. 126

byggeomkostningsindekset fra Gronlands
Statistik
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EA Energianalyse vurderer, at installation af
varmepumper har potentiale for at reducere
elforbruget til opvarmning og dermed frigere
overskudsenergi til andre formal.'?” Det er
dog endnu ikke analyseret, om dette er
gkonomisk mere rentabelt end at installere
afbrydelig elvarme.

Nukissiorfiit anslar, at andre mulige
anvendelser af overskudselektricitet i Nuuk
ligeledes vil give et positivt gkonomisk
afkast, primeert drevet af
breendstofbesparelser. Dette kan komme
bade energiselskabet til gode og de
virksomheder, der veelger at elektrificere
maskiner. Det gkonomiske afkast af hver
mulig investering er ikke offentliggjort. 2

Reduktion af diesel- og olieafbreending vil
desuden have en positiv
samfundsgkonomisk effekt gennem
reduktion af risikoen for forekomster af
en raekke sygdomme, herunder hjerte-
kar- og lungesygdomme.'?° Starrelsen af
disse effekter i kontekst af grgnlandske byer
er ikke estimeret.

Drivhuse kan mindske behovet for import
og dermed @ge forsyningssikkerheden.
EA Energianalyse estimerer, at grentsager
kan produceres til en pris pa 30-35 kr. pr.
kg, hvilket er lavere end prisen pa grent, der
importeres til Grgnland.'3 Dette indikerer,
at der er gode forudseetninger for at afsaette
lokalt produceret grant.

127 EA Energianalyse (2018)

128 Binzer (2025)

129 Viidensrad for Forebyggelse (2025)
130 EA Energianalyse (2018)

Samfundsgkonomisk kan det have en
positiv effekt, at billigere lokale grentsager
bidrager til gget indtag af grent. Sterrelsen
pa denne potentielle effekt er ikke estimeret.
Endvidere kan drivhuse skabe
jobmuligheder for unge uden
uddannelse.?

Klima- og miljgfordele:

Den samlede klimamaessige fordel ved fuld
udnyttelse af overskudsenergi i Nuuk,
Sisimiut og llulissat til erstatning af fossile
breendsler vurderes til over 20% af
Gronlands samlede CO,-udledninger.32

WG s D.. Dansk Industri C] Pfoundctiom

Fortreengning af olie- og dieselforbrug
gennem anvendelse af
overskudselektricitet i Nuuk kan spare
114.000 tons CO2,om aret fra 2032.133

Anvendelse af overskudselektricitet fra
vandkraft i llulissat kan medfgre en arlig
besparelse pa over 4.000 tons CO,. |
Sisimiut kan spares over 7.000 tons CO,,
hvis overskudsvarme fra
affaldsforbraendingsanlaegget anvendes il
at betjene nuveerende el-varmekunder, og
den derved frigjorte elektricitet udnyttes.34

Figur 9: Affaldsforbraendingsanlaegget i Sisimiut producerer klimavenlig varme og reducerer samtidigt
ophobningen af affald pa deponiet. Kilde: Qeqgata Kommunia (2025)

131 EA Energianalyse (2018), Growing North
(2017), Agriteam Canada Consulting LTD
(2013)

132 EA Energianalyse (2018, 2023a) samt
Nukissiorfiit estimater for CO2-besparelser ved
konvertering til elektrokedler

133 EA Energianalyse (2018, 2023a),
Nukissiorfiit (2024c)

134 Konservative estimater baseret pa EA
Energianalyse (2018) samt internt estimat fra
Nukissiorfiit i 2023
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Nukissiorfiit anslar, at hver starre
virksomhed, som erstatter et oliefyr med en
elkedel, giver en COg-besparelse i
starrelsesordenen 100 kg om aret. 3

Drivhuse baseret pa overskudsvarme kan
reducere behovet for import af fgdevarer.
Reduktionen i udledninger fra transport kan
spare ca. 50-100 kg COz i pr ton grgntsager.
Hvis hele Nuuks, Sisimiuts og llulissats
forbrug af agurk, tomat, peberfrugt og salat
produceres lokalt, vil det svare til 25-60 tons
COz0om aret. 36

Sammenlignes de mulige CO-besparelser
med investeringsstorrelserne ses, at
drivhuse kan spare 1-3 tons CO2 om aret pr.
mio. kr. investeret, mens elektrokedler kan
spare 140-230 tons CO; om aret pr. mio. kr.
investeret. Elektrokedler er dermed en
mere klima-effektiv investering. Dog kan
kedlerne kun aftage el, hvorimod
drivhusene ogsa kan aftage
overskudsvarme og er fleksible ift. variation
i maengden af energi over tid.'¥"

Vertikale drivhuse har derudover potentiale
for at reducere grentsagernes land use
aftryk samt undgd anvendelse af
pesticider.138

Udfordringer og udviklingsbehov:

e Variation i mangden af
overskudsenergi hen over dggnet og
aret: Da der er mest overskudsenergi
til radighed om natten og om
sommeren, kan det blive en udfordring

135 Nukissiorfiit (2024c)
36CarbonCare (2025), EA Energianalyse, (2018,
2023a)

at tilretteleegge investeringerne i
elektrificering og udnyttelse  af
overskudsvarme saledes, at forbruget
sa vidt muligt matcher produktionen af
overskudsenergi.'3®

¢ Resiliens af adgangen til elektricitet:
I dag er der kun én
transmissionsledning mellem
vandkraftveerket i Buksefjorden og
Nuuk, hvilket skaber sarbarhed overfor
nedbrud. For at sikre stabil elforsyning
vurderes det hensigtsmaessigt at
investere i endnu et kabel.™® Dette

bliver i stigende grad relevant, nar den
forventede veekst i Nuuk g@ger
energiforbruget. Som det ses af Figur
7, erder ca. 260 GWh overskudsenergi
i 2032, men fra ca. ar 2050 viser
fremskrivningen  en  stigning i
energibehovet pa 100 GWh. Hvis der
investeres i at udnytte
overskudsenergiens fulde potentiale
bliver det derfor nedvendigt ogsa at
investere i transmissionskapaciteten.

Figur 10: Ved nedbrud i elnettet, skal teknikere vente pé vejrforhold, der gar det muligt at benytte
helikopter til at reparere kablerne.

87 EA Energianalyse (2023a), Eastlake (2024),
GrowUp (2024)
138 Fastlake (2024), GrowUp (2024)

8 EA Energianalyse (2018), Binzer, (2025)
140 Knudsen (2025)
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Indgaelse af aftaler med private
akterer: Dette indebaerer bade
praktiske udfordringer (det kan veere
tidskreevende at ops@ge kunder og
indga aftaler), regulatoriske
udfordringer og udfordringer med
incitamentstruktur. Den nuveerende
regulering af energipriser medfgrer,
at incitamentet til at skifte fra oliefyr til
fiern- eller elvarme, er lavt. Den politisk
vedtagne prismodel fastsaetter, at
prisen pa varme skal veere ens for alle
forbrugere. Varmeprisen fastseettes pa
baggrund af bl.a. olieprisen. Hensigten
er at stille forbrugere lige, uanset om
de bor i en by med vandkraft eller
dieselbaseret energi. Dog er der i
bemaerkningerne til finansloven givet
en mulighed for, at Nukissiorfiit kan
indga individuelle aftaler pa saerlige
vilkar, nar det drejer sig om
overskudsenergi.#!

Adgang til arbejdskraft: Der er behov
for fagleerte til etablering og
vedligehold af nye installationer. De
byer, hvor der forekommer
overskudsenergi, har typisk en lavere
ledighed end resten af Grgnland.'42
For at gennemfgre omfattende
projekter i energisektoren kan det
derfor blive nadvendigt at kombinere
malrettede indsatser for at
opkvalificere lokale ufagleerte med
initiativer for at tilireekke international
arbejdskraft. Behovet for uddannelses-
og rekrutteringsindsatser forsteerkes af

» RELATIVT KORT SIGT |(4 ) UDNYTTELSE AF OVERSKUDSENERGI

det i forvejen hgje aktivitetsniveau i
Nuuks anlaegssektor.143

Potentialet for at investere i
varmepumper: Med en varmepumpe
kan der produceres mere varme pr
kWh elektricitet sammenlignet med
elvarme.'* Det kan derfor overvejes,
om dette kan veere en relevant
investering pa mellemlang sigt, safremt
Nukissiorfiits ambitioner om at afsaette
overskudselektriciteten. Relevansen
af investeringer, der gger effektiviteten
af den anvendte overskudsenergi,
forventes at stige pa sigt, da maengden
af overskudselektricitet forventes at
falde i takt med den forventede
befolkningstilveekst i Nuuk. 4%

Bkonomisk og miljgmaessig cost-
benefit-analyse: For at prioritere de
mest hensigtsmaessige investeringer,
bgr der gennemfgres grundigere
analyser af de gkonomiske og
miljgmeessige konsekvenser. Der bar
eksempelvis analyseres scenarier,
hvor affald transporteres fra mindre
byer til affaldsforbreendingsanleeggene
— er dette miljgmaessigt attraktivt, eller
er udledningerne fra transport for hgje?

Kompetenceudvikling: Eksempelvis
drivhuse er en mulig ny anvendelse af
energi, som ikke udelukkende kreever
adgang til energi til en favorabel pris
men derudover ogsa kompetencer
indenfor forretningsudvikling. Det vil
derfor vaere ngdvendigt at investere i

D.. Dansk Industri Ci P(fm"w::(\iom

kompetenceudvikling for at etablere og
vaekste virksomheder, der kan afsaette
en hgj volumen af lokalt produceret
grant.

Omkostninger og tidsforbrug til
byggemodning: Vejrforhold, adgang
til  specialiseret arbejdskraft samt
ventetider pa tilladelser medfgrer, at
byggemodningsfasen  kan  skabe
usikkerhed om bade omkostninger og
tidslinje.

1 Nalunaarutit (2022), Nukissiorfiit, (2024c), 43 Valentin & Karlsen (2025), Building
Binzer (2025) Greenland (2024), Sandahl (2024)
42 Grgnlands Statistik (2024) 44 EA Energianalyse (2018)

5 NIRAS & PwC (2021) Binzer (2025)

S.35af77



» INVESTERINGSIDEER, SOM KAN IMPLEMENTERES PA LZAENGERE SIGT |@ NY VANDKRAFT

Investeringsidéer, som kan implementeres pa leengere sigt

| de felgende afsnit gennemgas ambitigse
visioner for investeringer, som kan
implementeres pa lang sigt. Idéerne har det
til faelles, at de understgtter de langsigtede
ambitioner, som Naalakkersuisut har
udtrykt for en mere selvbaerende
gregnlandsk gkonomi, som bidrager til den
globale grgnne omstilling gennem eksport
af eksempelvis kritiske rastoffer og
produkter baseret pa grgn energi.'

For alle investeringsidéerne geelder, at de
forste skridt kan iveerksaettes pa kort sigt,
men at det forventes at tage en arraekke, for
projekterne kan implementeres.

3.(5) Ny vandkraft

Ultimo 2026 forventes vandkraftprojekter
ved sgerne Tasersiag og Tarsartuup
Tasersua at blive sat i udbud til kommerciel
udnyttelse. De er flere potentielle lokationer
for vandkraftveerker med en kapacitet pa
300 MW hver. ™47

Det er afgerende for business casen i at
etablere ny storskala vandkraft, at der
planleegges en aftager af en stabil hg;j
volumen energi. Der har tidligere veeret
overvejelser om at etablere vandkraft ved
Tasersiaq, blandt andet til et
aluminiumsveerk i regi af Alcoa.'® Tidligere
business case beregninger indikerede, at

146 Naalakkersuisut (2025b)

147 Naalakkersuisut (2025c), Naalakkersuisut
Departementet for Erhverv, Rastoffer, Energi,
Justitsomradet og Ligestilling (2025), Krarup
(2025)

enten aluminiumsproduktion, P2X eller et
strgmkabel til Canada potentielt kunne
veere gkonomisk rentable investeringer. 49
Det udestar at verificere de tidligere
beregninger samt at foretage nye
beregninger med opdaterede antagelser.
Etablering af vandkraftveerker er projekter
med en hgj kompleksitet, hvor
omkostningerne er staerkt afhangige af
lokale forhold. %0

148 Hviid (2022), Hviid & Wille (2022), Lyberth
(2010)

49 Pund (2024), AECOM Tecsult Inc. (2009a,
2009b)

150 FDE (2025)

Tidligere planer om etablering af
vandkraftveerker ved Tasersiaq blev
skrinlagt blandt andet grundet lang
behandlingstid og usikkerhed om tilladelser
til oversvemmelse af omrader med
kulturarv. Alcoa solgte efterfglgende de
data, de havde anvendt i forbindelse med
feasibility studier, til Naalakkersuisut. s’

Nedenstaende tabel illustrerer, at der var en
lang proces med politiske overvejelser om

151 [ yberth (2010), Hviid (2022),
Naalakkersuisut (2022), Hansen (2024)
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at godkende vandkraftveerket, samt at selve
etableringen af vandkraftvaerket
forventedes at tage minimum seks ar.152

Det kommende udbud leegger vaegt pa
miljghensyn, samfundsmaessig
baredygtighed, hgj energiudnyttelse
samt indtaegter til Grenland. Det er derfor
afgerende at identificere, hvordan energien
skal aftages, fer der kan bydes pa
udbuddet. En reekke virksomheder har
tilkendegivet interesse under de indledende
markedsdialoger. 153

Investeringsstarrelse:

Et vandkraftvaerk med tilknyttet
aluminiumsfabrik er tidligere estimeret til at
kreeve en investering pa 29 mia. kr., hvoraf
de 16 mia. er omkostninger til etablering af
vandkraftveerket og relateret infrastruktur,
mens 13 mia. er omkostninger til etablering
af aluminiumsfabrikken.'®* Der foreligger
derudover estimater af, at det er muligt at
reducere omkostningerne til etableringen af
kraftvaerket inkl. relateret infrastruktur til 11
mia. ved at anvende et terrassesystem.%®

Tidligere undersggelser anslar, at et
strgmkabel til Canada kan etableres for 30
mia. kr., samt at det er muligt at levere
elektricitet fra et vandkraftveerk ved
Tasersiaq til Canada til en
konkurrencedygtig  pris.'® Dette er
behaeftet med stor usikkerhed, idet prisen
pa etablering af kabler er steerkt afhaengig

152 Hansen (2024)

153 Naalakkersuisut (2025¢), Naalakkersuisut
Departementet for Erhverv, Rastoffer, Energi,
Justitsomradet og Ligestilling (2025), Krarup
(2025)

Forar 2006
Juli 2006
April 2007
Maj 2007

Maj 2008
2014 (exp.)
2014 (exp.)

af lokale forhold. Seerligt skal det
bemeerkes, at der i en Grgnlandsk kontekst
ikke foreligger erfaringer med en sa
omfattende etablering af stramkabler.

Tidligere estimater af potentialet for at
producere ammoniak baseret pa vandkraft
ved Tasersiaq viste, at det potentielt kunne
blive rentabelt at etablere et P2X anlaeg,
safremt gren ammoniak kan afsaettes til en
pris pa mellem 350-580 USD/ton afhaengigt
af antagelser. 1% Dette ligger inden for det
brede interval af forskellige prognoser for
prisen pa gren ammoniak globalt i 2030-
2040. Disse er dog behaftet med
vaesentlige usikkerheder. 156

@konomiske og sociale fordele:

Tidligere beregninger har vist en
afkastforventning (IRR) pa over 15%
bade for scenarier med etablering af
strgmkabel til Canada og scenarier med
aluminiumsproduktion. 57

54 Pund (2024), AECOM Tecsult Inc. (2009a,b)
155 Pund (2024)

156 The Oxford Institute for Energy Studies
(2024), FutureBridge (2022), IRENA (2022)

157 Pund (2024)

" Gronlands D.. Dansk Industri Ci P(f,)\,r‘tjc;ioﬂ

Tabel 5: Tidslinje for et tidligere overvejet vandkraftprojekt ved Tasersiaq (Baseret pd Hansen, 2013)
Farste henvendelse fra Alcoa

Joint Action Plan mellem Grgnland og Alcoa

Farste abne politiske beslutning i Inatsisartut om projektet (fortsaet)
Memorandum of Understanding (MoU) mellem Grgnland og Alcoa
Politisk beslutning i Inatsisartut: Maniitsoq valgt

Politisk diskussion i Inatsisartut: Partnerskab/koncession

Forventet politisk beslutning i Inatsisartut: Start eller stop

Tidligst mulige pabegyndelse af produktion, hvis projekt godkendes

Ammoniak produceret med P2X er ikke
gkonomisk konkurrencedygtigt med
konventionel ammoniak. For P2X vil det
gkonomiske afkast derfor afheenge af, om
det antages, at der kan findes aftagere, som
er villige til at betale en merpris for
ammoniak med et lavt klimaaftryk.158

Klima- og miljgfordele:

Der er endnu ikke gennemfgrt preecise
beregninger af den klimamaessige fordel
ved etablering af vandkraft ved Tasersiaq
eller Tarsartuup Tasersua. Fordelen vil
afhaenge af produktionsvolumen samt af,
hvordan  elektriciteten  anvendes -
fortreengning af enten elektricitet pa det
canadiske elnet, konventionelt produceret
ammoniak, eller aluminium med produceret
med andre energikilder.

For bade aluminium og ammoniak er
klimaaftrykket af den anvendte energi

1% Pund (2024), The Oxford Institute for Energy
Studies (2024), FutureBridge, (2022), IRENA
(2022)
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afgerende for produktets klimaaftryk,
idet produktionen er energiintensiv.%°

Udfordringer og uaviklingsbehov:

Internationale  investorer  vurderer
mulighederne  for at byde pa
vandkraftprojekter i  Gregnland i
sammenligning med tilsvarende
projekter i andre lande. Det er derfor
afggrende, at der er tillid til de
politiske rammer. Ved tidligere
overvejelser om etablering af vandkraft
i samme omrade opstod der
usikkerhed om opnaelse af
ngdvendige tilladelser, seerligt i relation
til  kulturarv  og lokal natur.
Behandlingstiden var lang, og i
mellemtiden viste det sig mere
gkonomisk attraktivt for de potentielle
investorer at veelge et andet projekt
uden for Grgnland.16°

Antagelserne bag de tidligere
business cases bgr genbesgges. Det
baor seerligt analyseres, om det er
realistisk at opna afsaetning af grgn
ammoniak til en rentabel pris, samt om
omkostningerne ved etablering af et
kabel til Canada er tilstraekkeligt lave
til, at eksport af elektricitet kan anses
for gkonomisk baeredygtig.

Der udestar endelige afklaringer om de
potentielle effekter af vandkraftveerker
pa den lokale natur og kulturarv. Efter
en afklaring af disse forhold er

%9 Pedneault et al. (2032), FutureBridge (2022),
Mingolla & Rosa (2025)

kommunikation med lokalsamfundet
essentielt for at sikre opbakning og
forebygge klagesager.

Hvis en privat akter skal etablere
energiproduktion og skal levere dele af
elektriciteten til forbrugerne i Grgnland,
forudseetter dette en justering af de
geeldende regler eller etablering af et
offentligt-privat  partnerskab.'®' P3
nuvaerende tidspunkt er der én offentlig
aktgr, som er ansvarlig for
energiforsyningen, og der er ikke
klarhed over, hvordan et eventuelt
offentligt-privat partnerskab om
energiproduktion kan struktureres.

I lighed med andre store
anlaegsprojekter, er det nedvendigt
med en grundig analyse af
risikofaktorer, som vurderer de
gkonomiske og tidslinjemaessige
usikkerheder relateret til etablering
af ny infrastruktur samt rekruttering
af specialiseret arbejdskraft.

60 [ yberth (2010), Hviid (2022), Naalakkersuisut
(2022), Hansen (2024), Pund (2024),
Bengtsson (2022)

67 Nalunaarutit (1997)
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3.(® Gletsjermel

Informationer i dette afsnit er baseret pa en
kombination af akademisk litteratur og
nyhedsartikler samt interviews med
professor i geologi, Minik Rosing, som er
ophavsmand til idéen om gletsjermel, samt
Samuel Backlund, som er business
development manager i det danske startup
Rock Flour Company. Det udestar at
efterprove estimater om  gletsjermels
gkonomiske og klimamaessige potentialer.
Ud over Rock Flour Company findes en
anden virksomhed, som har til formal at
udvinde gletsjermel, Arcticulture ApS.

62 EIFO (2025b), Rivin (2024)
63 Kgbenhavns Universitet (2023a,b)
84 Sjegren (2023), Rivin (2024)

Gletsjermel er et naturligt materiale, der kan
anvendes som iblanding i ggdning samt til
COo-fangst. Gletsjermel bestar af silt, som
dannes under (gletsjere. Gletsjernes
bevaegelser producerer omkring en
milliard tons gletsjermel i Gregnland
arligt. 62

Materialet har et hgjt overfladeareal, da det
bestar af fine partikler. Overfladearealet
medfarer, at den naturlige proces for CO»-
optag fra atmosfeeren kan forega hurtigere
end ved andre materialer.63

Nar gletsjermel spredes i varmere omrader
end Grgnland, fx pa danske eller endnu

% Kgbenhavns Universitet (2023a,b)
%6 EIFO (2025b), Rivin (2024)
87 Brandt-Maller (2019)

bedre afrikanske marker, optager det stgrre
mangder CO, direkte fra atmosfeeren, da
reaktionen er temperaturafthaengig. Studier
viser, at et ton gletsjermel kan optage op
mod 250 kg CO,. Dog tager processen
flere artier.164

| et scenarie, hvor gletsjermel anvendes
pa 20% af Danmarks nuvarende
landbrugsareal, kan der bindes over 5
millioner ton CO,."%5 Det svarer til 40% af,
hvad landbruget pa nuveerende tidspunkt
udleder pa et ar, dvs. over 1% af
landbrugets forventede udledninger hen
over den periode, det tager at opna
gletsjermelets fulde klimaeffekt. Dette
scenarie vil forbruge 20 millioner tons
gletsjermel, hvilket er under en promille af,
hvad der vil blive produceret i Grgnland i
samme periode. %6

Ud over den klimamaessige gevinst har
gletsjermel potentielle gkonomiske fordele
for landbruget: Iblanding af gletsjermel
kan forbedre udbyttet af landbrugsjord
og reducere behovet for traditionel
godning. Gletsjermel indeholder
naeringsstoffer, herunder fosfor, kalium,
magnesium, svovl, kalcium, siliciumoxid og
aluminiumoxid. 167

| Ghana har forsgg vist, at gletsjermel kan
gge udbyttet af jorden med 30-50%.168 |
Danmark pa arealer, hvor jorden ikke er
udpint, viser forsgg, kan gletsjermel @ge
udbyttet med 15-30%.16°

%8 Kgbenhavns Universitet (2023a,b) Rivin
(2024)
169 Sjggren (2023)
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Ifalge Rock Flour Company, hviler business
casen for salg af gletsjermel pa, at
landmanden bade kan reducere behovet for
gedning og samtidig saelge klimakreditter af
en hgj kvalitet. Hgj kvalitet betyder, at CO»-
reduktionen er veldokumenteret og
permanent. 70

Globalt anslar Rock Flour Company, at
der er 40 millioner hektar arealer, hvor
gletsjermel kan gavne jordkvaliteten, og
som samtidig ligger hgjest 250 km fra en
kyst.'7! Det svarer til over 9 gange
Danmarks nuveaerende landbrugsareal.

Neerhed til en kyst er veesentlig for
klimaeffekten, da transport over land
medferer hgjere CO,-udledning end
setransport. Ved laengere transportafstande
vil der fortsat veere klimafordele, men den
reducerede  CO,-besparelse pr. ton
gletsjermel mindsker indtjeningspotentialet
fra klimakreditter.172

Ud over at indfange CO, forbedrer
gletsjermel jordens struktur og reducerer
kveaelstofudvaskning med op til 20%
sammenlignet med at opna en tilsvarende
veekstforbedring med kunstgedning.'3

Figur 11: Gletsjermel (pulveret) har et meget hajt overfladeareal. Den starre kontaktflade er arsagen til, at
reaktionen med CO- foregar hurtigere end pa andre stens overflader.

70 Backlund (2025)
71 Bécklund (2025)
72 Bécklund (2025) CarbonCare (2025)

7% Teknologisk Institut (2024)
74 EIFO (2025b), With (2025), Bécklund (2025)
78 Rivin (2024), Backlund (2025)

' W sulisitsist

Dette kan vaere vaerdifuldt seerligt i omrader,
hvor der er afstreamning fra
landbrugsarealerne til sensitive vandmiljger
- hvor der ellers kraeves en reduktion af
landbrugsproduktionen for at undga iltsvind.

Rock Flour Company arbejder pa at udvikle
gletsjermel til et kommercielt produkt.
Virksomheden har i den seneste
kapitaludvidelse modtaget investeringer pa
45 millioner DKK fra Novo Holdings,
Danmarks statslige eksport- og
investeringsfond EIFO, Nalik Ventures og
den grgnlandske pensionskasse SISA.
Midlerne skal finansiere den kommende
projektfase, som omfatter yderligere
dokumentation af gletsjermels
jordforbedrende egenskaber i lande med
forskellige grader af udpint jord, malinger af
CO,-optag over tid, samt udvikling af
logistiske planer for opsamling og afvanding
af gletsjermel. '

Det er ikke nadvendigt at etablere miner for
at opsamle gletsjermel, for det ligger pa
jordoverfladen eller i vandet. Pa laengere
sigt kan det dog overvejes, hvorvidt der er
behov for udbygning af havnekapacitet for
at muliggere skalering af indsamling og
distribution.17®

Rock Flour Company estimerer den
potentielle globale salgsvolumen til
millioner af tons, med en forventet pris pr.
ton i det tocifrede eurointerval.!”®
Betalingsvilligheden er behaftet med
stor usikkerhed, da den primaert hviler
pa veerdien af klimakreditter.

176 With (2025), Bécklund (2025)
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Gletsjermel kan ogsa veere relevant inden
for udviklingsbistand, da der er malt en hg;j
forbedring af udbyttet af landbrugsjord ved
at anvende gletsjermel pa forskellige
arealer med udpint jord i Afrika. Ud over at
jordforbedringspotentialet er starre i Afrika
end i Danmark, er hastigheden pa CO»-
optaget ogsa hgjere i varmere omrader.'?”

Investeringsstarrelse:

Omkostninger til naeste fase i udviklingen af
produktet og modning af
forretningsplanerne  (DevEx) ligger i
stgrrelsesordenen 45 mio. kr., forudsat at
naeste fase er sammenlignelig med den
investeringsrunde, Rock Flour Company
gennemfarte i 2025.178

Opstartsomkostningerne for produktion
er relativt begransede, da der ikke er
behov for etablering af sterre faste anlaeg.
De ngdvendige installationer omfatter
primeert mobile maskiner til indsamling af
materialet samt mindre anleeg il
afvanding.'”®

Hvis produktionen skal opskaleres til at
indsamle en starre volumen gletsjermel,
kan det pa sigt overvejes at opgradere
havnekapaciteten i neerheden af hgje
forekomster af gletsjermel. Det forventes, at
en flydende kaj kan anvendes. '8

177 Rivin (2024), Bécklund (2025)
178 EIFO (2025b)

179 Rivin (2024), Bécklund (2025)
1% Rivin (2024)

181 With (2025), Backlund (2025)
182 Rivin (2024)

@konomiske og sociale fordele:

Omkostningerne til at indsamle materialet
forventes ikke at veere hgje sammenlignet
med at producere den g@dning, som
gletsjermelet kan erstatte. Hertil kommer, at
den CO,, der opfanges, kan indga i
landbrugets CO,-regnskab og seelges som
klimakreditter. P4 den baggrund vurderer
Rock Flour Company, at aftagerne vil vaere
villige til at betale et tocifret eurobelgb pr.
ton gletsjermel. 8

Der genereres s& meget gletsjermel hvert
ar, at det i praksis kan anses som en
ubegraenset ressource med potentiale til at
opstarte en vedvarende eksportindustri. 82

De jobs, projektet kan generere i
Gronland, kraver ikke fagleert
arbejdskraft. Derfor er der en mulighed for
at anseette unge, der ikke har gennemfart
en uddannelse efter folkeskolen. 83

Klima- og miljgfordele:

Studier indikerer, at hvert ton gletsjermel
kan optage ca. 250 kg CO.. Processen
tager dog adskillige artier. | tillaeg til det
direkte optag af CO, opnas klima- og
miljgfordele ved, at gedningsforbruget pa
markerne kan reduceres, samt at udbyttet
af jorden forbedres. Dette kan potentielt
medfgre et lavere klima- og miljgaftryk pr
ton producerede fadevarer.184

183 Rosing (2025)

184 Rivin (2024), Sj@gren (2023)

185 Rivin (2024), Sjegren (2023), EA
Energianalyse (2023a)

186 Rivin (2024), Rosing (2025)

WS e D.. Dansk Industri Cinou dation

Hvis gletsjermel anvendes pa 20% af
Danmarks nuvaerende landbrugsareal, og
det antages, at det tager 30 ar at optage den
fulde meengde CO,, svarer det til at
kompensere over 30% af Grgnlands CO,-
udledninger over samme periode. Dette
er uden at antage, at Grgnlands
udledninger falder hen over perioden. 8

Udfordringer og udviklingsbehov:

e Der er tale om en ny type industri,
som der ikke er regulatorisk erfaring
med. Tilladelser til indsamling af
materialet er tidligere blevet behandlet
efter samme procedure som et
mineprojekt, til trods for at der ikke skal
etableres miner — materialet opsamles
fra vandet eller et lag oven pa
jordoverfladen, uden at det er
ngdvendigt at grave i jordoverfladen.
Det kan undersgges, hvorvidt den
administrative byrde kan reduceres. 8¢

e Det bgr undersgges, om der er den
forventede betalingsvilje blandt
aftagerne. Den jordforbedrende effekt
af gletsjermel er dokumenteret, men
landbruget er en konservativ sektor.
Det ville formentlig fremme interessen,
hvis en stgrre aftager gar forrest og
demonstrerer produktets
anvendelighed. 87

187 Kgbenhavns Universitet (2023a,b), Backlund
(2025), Rivin (2024), European Commission
(2025a), Bromley (2024), Wreford et al. (2017)
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Udviklingen i betalingsviljen for CO,-
kreditter er usikker. Derfor er det
seerligt relevant at identificere aftagere
i lande, hvor der forventes stigende
krav til landbrugets klimaindsats. 188

| udviklingslande med udpint jord,
hvor den jordforbedrende effekt af
gletsjermel kan gere den stgrste
forskel, er landmaendenes
betalingsevne typisk lav. For at skabe
et marked for, at landmeend med lav
betalingsevne kan aftage gletsjermel,
kan det overvejes at tage inspiration fra
tidligere udviklingsprojekter, fx CARE
Danmarks indsats for at gere
landmaend i Kenya i stand til at kebe
produkter, der forbedrer udbyttet af
jorden. 8

Det bgr dokumenteres, hvorvidt
gletsjermelet opsamlet i forskellige
omréder indeholder urenheder. Dette
er vaesentligt for at opné godkendelse
til at anvende gletsjermel pa marker. 1%

De mulige indtagtskilder for det
Gronlandske samfund bar
analyseres. Dette kan indebeere skat
fra den virksomhed, som udvinder
gletsjermelet, samt eventuelt betaling
for at opsamle materialet. Men ogsa
eventuelle positive pkonomiske

188 Bromley (2024), Barbato & Strong (2023),
Giles (2025).

» INVESTERINGSIDEER, SOM KAN IMPLEMENTERES PA LANGERE SIGT |(6) GLETSJERMEL

samfundsbidrag fra, at unge ufagleerte
uden job kommer i beskaeftigelse.

Der bar udarbejdes en
kommunikationsstrategi, som tager
hgjde for, at projektet omhandler
ekstraktion af en ressource.
Kommunikationen kan med fordel
rettes imod et internationalt publikum,
da gletsjermel indtil nu primeert har faet
opmeerksomhed i den danske
offentlighed. Bevagenhed [
internationale medier understgttet af
studier fra flere forskellige universiteter
kunne potentielt @ge interessen fra
bade kommercielle og filantropiske
akterer fra udlandet.

189 Sonnichsen (2017)
190 Restsinformation (2024)

S.42 af 77



D.. Dansk Industri C] P{Oundgﬂon

» LANGERE SIGT |(7)MOLYBDANMINE OG RELATEREDE ENERGI- OG TRANSPORTANLAG I

3.(7) Molybdeenmine og relaterede energi- og transportanlseg

Informationerne i dette afsnit er primaert
baseret pad materialet fra et mgde hos
Europa-Komissionen, en feasibility-rapport
stillet til radighed af Greenland Resources
0g en rapport om potentialet for at installere
vedvarende energi i forbindelse med minen
udarbejdet af COWI.191

Der er mulighed for at etablere en mine ved
Malmbjerget i Nordgstgrenland. Lokationen
ligger 33 km fra en mindre militeerlufthavn i
Mestersvig og relativt langt fra beboede
eller befeerdede omrader. Dette reducerer
risikoen for at pavirke lokalsamfund eller
fangstomrader negativt.1%?

Et indledende borgermgde indikerer, at der
ikke er veesentlige fangstaktiviteter, som vil
blive pavirket af en mineetablering. 192

Minen har potentiale til at deekke op mod
23% af EU’s behov for molybdaen (Mo),
som er et afgerende rastof for bade den
gronne omstilling og forsvarssektoren.
Minen vil samtidig producere magnesium
(Mg) som biprodukt. 193

| juni blev der udstedt en 30-arig
udvindingstilladelse til det canadiske
selskab Greenland Resources. Der er
gennemfart feasibility-studier og indgaet
flere aftageraftaler med europeeiske
aftagere af molybdeen. 93

91 European Commission (2025d), Greenland
Resources Inc. (2025), COWI (2023)
92 Greenland Resources Inc. (2025)

Projektet kraever en investering pa ca. 1
mia. USD. Der foreligger tilsagn om AAA-
ratede lan pa 700 mio. USD fra bl.a. den
canadiske eksportbank EDC. EIFO har
skrevet et Letter of Intent, som er en
hensigtserklaering om mulig fremtidig
involvering uden at laegge sig fast pa
starrelsen eller typen af involvering, hvis
nogen. %4

EU har besluttet at investere i minen,
betinget af positive resultater fra
miljigundersggelser.’® Den Canadiske
regering har givet betinget tilsagn om et
tilskud pa 7 mio. USD til forunders@gelser,
herunder undersggelser af mulighederne

193 European Commission (2025d), Greenland
Resources Inc. (2025)

94 Greenland Resources Inc. (2025)

195 Thorsson (2025)

for at bearbejde molybdsen, magnesium og
andre biprodukter fra minen med forskellige
teknologier. Tilskuddet er betinget af
succesfuld opfyldelse af nogle
dokumentationskrav. 19

Investorer har mulighed for at investere i
selve mineaktiviteterne, eller separat i flere
centrale dele af projektet, som opsummeres
i nedenstaende tabel.®7

196 Business Wire (2026)
97 Greenland Resources Inc. (2025), COWI
(2023)
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Tabel 6: Oversigt over mulige investeringer i forbindelse med mine ved Malmbjerget. Kilder: Greenland Resources (2025), COWI (2023)

Investeringsmulighed

Selve minen

Transportaniaeg
(RopeCon conveyer)
Vedvarende

(33-43 MW)

Faciliteter til
forarbejdning af Ca. 10
magnesium

EITO0A 5

Projektet vil ifalge Greenland Resources
styrke infrastrukturen pa Grenlands gstkyst
og bidrage til kompetenceudvikling i
lokalbefolkningen. Den udenlandske
arbejdskraft, der anvendes i
etableringsfasen, vil primaert besta af inuit
fra Canada, og der vil blive lagt vaegt pa at
uddanne lokale til drift af minen.%

Fra et europaeisk perspektiv er det en
vaesentlig fordel, hvis molybdaen kan
produceres i Grgnland, da det reducerer
Europas afhaengighed af kinesiske
mineraler. Dette er seerligt vigtigt for
molybdaen, som bade er essentielt for den
grenne omstilling og forsvarsindustrien. 9

198 Greenland Resources Inc. (2025)
199 European Commission (2025d), Greenland
Resources Inc. (2025)

300 equity + 700 lan

215-235

energilgsning Ca. 150

Belgb (mio. USD)

Beskrivelse

Investering i selve minens etablering og drift hen over en 30-arig periode.

26 km langt transportband mellem minen og et lagringsareal naer havnen. Da minen liger hagit,
kan transporten af materialet drives af tyngdekraften. Systemet genererer 1,3 MW elektricitet,

som anvendes i minedriften.

Energiforsyningen til minen forventes at blive udbudt til en tredjepart frem for drevet af
Greenland Resources. Energiforsyningen kan baseres pa dieselgeneratorer eller en

kombination af sol- og vindenergi.

Magnesium udvindes som et biprodukt og kan med fordel bearbejdes on-site.

Investeringsstarrelse:

Greenland Resources skal rejse ca. 300
mio. USD i equity-investeringer, i tillzeg til
700 mio. uUsD, der forventes
lanefinansieret.200

Eksterne investorer kan eventuelt
investere separat i forskellig
infrastruktur, som ikke ngdvendigvis skal
ejes af det selskab, der driver minen. Dette
omfatter ca. 150 mio. USD til etablering af
vedvarende energiforsyning, 215-235 mio.
USD til et transportanleeg samt ca. 10 mio.
USD til faciliteter til behandling af
biproduktet magnesium.201

200 Fyropean Commission (2025d), Greenland
Resources Inc. (2025)

201 Greenland Resources Inc. (2025), COWI
(2023)

@konomiske og sociale fordele:

Greenland Resources forventer en arlig
omsatning pa ca. 700 mio. USD og
skattebetalinger i Gronland pa op mod 1
mia. USD over en periode pa 20-30 ar.
Det svarer til 2-4% af den grgnlandske
regerings budget i samme periode.202

Greenland Resources estimerer
afkastforventninger (IRR) pa over 20%
og tilbagebetalingstid pa tre ar.203

Projektet har et fokus pa opkvalificering af
lokale ufagleerte til at varetage minens
drift. Derudover kan den energi-infrastruktur
og forbedring af havnen, som er ngdvendig

202 Greenland Resources Inc. (2025),
Naalakkersuisut (2024e)
203 Greenland Resources Inc. (2025)
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for minen, bidrage til at styrke andre dele af
den lokale gkonomi.204

| Ostgrenland er ledigheden hgjere end
resten af landet, hvorfor potentialet for at
skabe levevilkarsforbedringer ved at
investere i opkvalificering og jobmuligheder
her er szerligt hgjt.2%

| tillaeg til de lokale gkonomiske og sociale
gevinster repraesenterer projektet en
strategisk mulighed for at yde et
vaesentligt bidrag Europas uafhaengige
forsyning af rastoffer, der er kritiske for
bade energi- og forsvarssektoren. Dette kan
potentielt styrke Grgnlands position i
relationen til EU.206

Klima- og miljgfordele:

Minen kan levere mineraler, som er
ngdvendige for den grgnne omstilling, og
dermed indirekte bidrage til udfasning af
fossil energi.27

Nedenstaende figur opsummerer
Greenland Resources’ argumenter for
minens potentielle klima- og miljgfordele.

Pa den valgte lokation er det ifglge
Greenland Resources muligt at etablere en
open-pit mine med et lavere miljgaftryk end
mange alternative udvindingssteder.
Transporten af materiale kan ligeledes
gennemfgres med et lavere miljgaftryk end
andre steder, idet conveyor-systemet
udnytter  tyngdekraften og samtidig
genererer elektricitet under transporten.208

204 Greenland Resources Inc. (2025)

205 Grgnlands Statistik (2024)

206 Furopean Commission (2025d), Greenland
Resources Inc. (2025)

Malmbjerg

Fuel scenario

Green Power Scenario

Grade (% Mo)

* Byproduct Mo mines

Scope 1+2 Ib COz-eqg/lb Mo

10.78
4.46

% lower of CO;-eq/lb Mo emissions vs
comparable mines

v High ore grade requiring lower number of
beneficiation cycles

v Close shipping distance to major European
seaports (Ghent, Antwerp, Rotterdam)

v Part of the electric power will be generated by

the aerial rope conveyor without any
emissions

> .0 , ; :
\f“odo L v Integration of renewable power sources (wind
A .
@ ‘bycﬁ\@ turbines, solar panels)

Figur 12: Greenland Resources' opsummering af argumenter for minens klima- og miljofordele (European

Commission, 2025d)

Uden at antage etablering af vedvarende
energiproduktion i forbindelse med minen
vil CO,-udledningen pr. ton molybdaen vaere
35% lavere end ved produktion af mineralet
andre steder i Nordamerika. Dette skyldes
ud over de ovennaevnte faktorer, at der er
0,14% Mo i malmen, hvilket er hgijt i forhold
til andre miner. Dette reducerer den
ngdvendige volumen af malm, der skal
ekstraheres og behandles for at opna den
samme maengde feerdigt produkt.?%®

Hvis der etableres en kombination af sol- og
vindenergi i tilknytning til minen, kan
klimaaftrykket pr. produceret ton molybdaen
reduceres med op til 73% sammenlignet
med tilsvarende miner. COWI har i sit pre-
feasibility-studie identificeret  egnede

207 Greenland Resources Inc. (2025)
208 Greenland Resources Inc. (2025)
208 Greenland Resources Inc. (2025)

lokationer til energiproduktion, som har
tilstraekkeligt areal med flad jord og undgar
miljgmaessigt sarbare omrader.21°

Ud over at forsyne minen med vedvarende
energi er der potentiale for at etablere
tilstreekkelig  kapacitet til at forsyne
Ittogqortoormiit (324 indbyggere) samt
lufthavnen Nerlerit Naat.2'" Der foreligger
dog endnu ikke en beregning af, om det er
mest attraktivt at etablere kabler mellem
minens vedvarende energikilder og disse
lokationer, eller om det er mere attraktivt
(skonomisk eller klimameessigt) at etablere
mindre lokale VE-anlaeg med microgrids.

210 Greenland Resources Inc. (2025), COWI
(2023)
21" Greenland Resources Inc. (2025)
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Udfordringer og uaviklingsbehov:

Udover de betydelige anleegsudagifter,
forventes de vaesentligste udfordringer
ved etablering af minen at veere knyttet
til  logistik og opbygning af
infrastruktur i det sveert tilgeengelige
Nordgst Grgnland, hvor adgang med
skib umuliggeres af isen i store dele af
aret.212

Der er behov for grundigere analyse af
de tekniske muligheder for transport,
opbevaring og bearbejdning af
malmen. Herunder bar effekterne af de
lokale gletsjeres bevaegelser
undersg@ges naermere.

Mineprojekter har en lang
betalingshorisont. For at tiltreekke
den ngdvendige opstartskapital er det
veesentligt, at rammevilkarene er
forudsigelige. Se uddybede
overvejelser om dette i afsnittet
Rammevilkér og investeringsmodeller.

212 Greenland Resources Inc. (2025)

Flere aspekter af de forventede klima-
og milijomassige fordele beor
undersgges narmere: Kan der tages
tilstraekkelige hensyn til det lokale milj@
i alle dele af minens drift og
etableringen af den tilhgrende
infrastruktur? Er det attraktivt at
etablere strgmkabler for at anvende
samme VE-anlaeg til forsyning af bade
minen, Ittoggortoormiit og lufthavnen,
eller vil det veere mere
hensigtsmaessigt at etablere
microgrids med VE i mindre skala pa
de enkelte lokationer?

Der bar udarbejdes en
kommunikationsstrategi, som tager
hgjde for, at projektet omhandler
ekstraktion af en ressource.
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3.(8) Grafitmine ved

Amitsoq
Pa @en Amitsoq i Sydgrgnland ligger en af
verdens storste og reneste

grafitforekomster.2'> Der har tidligere
ligget en mine, som var aktiv mellem 1915
og 1922. Minen lukkede, fordi teknologien
dengang ikke var udviklet til at separere
grafit tilstraekkelig effektivt fra malmen til at
opretholde rentabilitet.24

| december 2025 har det britiske selskab
GreenRoc Strategic Minerals PLC opnaet
licens til at genoptage mineaktivitet i
omradet.2'> Projektet er udnaevnt til et
strategisk projekt under EU’s Raw
Materials Act, fordi grafit er et kritisk
materiale for bade gren omstilling,
forsvarssystemer og digitalisering.21

Grafit bruges blandt andet til batterier til
elbiler, energilagring og mobiltelefoner.
Det udggr 25% af veegten i lithium-ion-
batterier. Fleksible grafitkomponenter spiller
derudover en vigtig rolle i forsvarssystemer
og hegjtemperaturprocesser. Den malm, der
findes i Amitsoq, indeholder flagegrafit med
en hgj krystallinitet, hvilket er fordelagtigt for
anvendelse i lithium-ion-batterier.2'?

Pa nuvaerende tidspunkt dominerer Kina de
globale forsyningskeeder for grafit, idet 80%
af verdens grafitudvinding og 99% af
raffineringen er kinesisk ejet. NATO og
EU har kategoriseret grafit som et kritisk
materiale. P4 den baggrund har EIFO

213 GreenRoc (2025a)
24 EIFO (2025a)
215 GreenRoc (2025a)

udstedt en konvertibel lanefacilitet pa 5,2
mio. EUR til udvikling af minen samt et
pilotanlaeg, som skal forarbejde grafit il
anodemateriale.2'”

GreenRoc forventer, at den globale
efterspergsel pa grafit vil firdobles pa de
naeste 10 ar.2'® De anslar pa baggrund af
deres forelgbige malinger, at minen ved
Amitsog rummer ca. 23 mio. tons malm med
et grafitindhold pa 20%. Dette forventer de
at udvinde hen over en periode pa 20 ar. Det
svarer til arligt at producere nok grafit til
batterierne i ca. 1. mio. elbiler. Derudover
har de faet licens til at afsgge muligheden
for at udvinde grafit i tilstedende omrader.21°

21¢ GreenRoc (2025b)
27 GreenRoc (2025a,b), EIFO (2025a)
218 GreenRoc (2025b)

Ud over en genabning af grafitminen
arbejder GreenRoc pa at etablere et anlaeg
til forarbejdning af grafitten i Europa.?2°
De har indgéet en aftale med den norske
batteriproducent Morrow Batteries for at
samarbejde om at opbygge en regional
forsyningskaede.??!

GreenRoc forventer at kunne genabne
minen i 2030. De forventer at kunne
begreense konstruktionsfasen til to ar, idet
der har veeret minedrift i omradet tidligere,
og transportforholdene er relativt
fordelagtige. Der er en dyb havn ved siden
af minen, som ikke fryser til om vinteren.
Jen, som minen ligger pa, ligger

2% GreenRoc (2025a,b)
220 GreenRoc (2025b)
21 FIFO (2025a)
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tilstreekkeligt langt fra beboede omrader til
at minimere risikoen for nabogener, men L
teet nok pa til, at der kan etableres en KoncsnuatiAnsony

mulighed for at pendle for medarbejdere,
som bor i Nanortalik.??2 Rensning

| 2026 planlaegger GreenRoc pilottests i

Hgrsholm af den teknologi, som de vil /\'\ @ &

anvende pa et forarbejdningsanleeg, de vil @ @’ NN, E I I_- [AV}

etablere i Norge.??2
Minedrift Koncentrering (_@ Anode Batteri

Sfeeronisering Coating

Produktion af grafit- Forarbejdning af grafit til
AAM pa anlagi Europa

Active Anode Material

GreenRoc har oprettet et datterselskab i
Nuuk, Greenland Graphite A/S, som vil sta
for driften af minen og sikre, at det
gkonomiske afkast gavner Grgnland.??3

35-40.000 t/ar AAM.
Nok til 1 mio. elbiler

80.000 t/ar grafikkoncentrat
>95% kulstofindhold

Investeringsstarrelse:
Figur 13: Proces for produktion af aktivt anode materiale (AAM). GreenRoc planlsegger aktiviteter i bdde

Et preelimineert studie fra SLR Consulting
har estimeret, at etablering af minen
kraever en investering pa 131 mio. USD.
Heri indgar en 25% buffer. De estimerer, at
omkostningen til minens drift er 121 USD pr.
ton malm (ca. 600 USD pr. ton grafit). Dette
svarer til 8,6-12,1% af den forventede
salgspris. Heri er inkluderet transport il
Nordeuropa men ikke omkostninger il
forarbejdning af grafitten.24

Et preeliminaert studie fra SLR Consulting
har estimeret, at et anlag til at forarbejde
ca. halvdelen af grafitten fra minen kan
etableres i Norge for 340 mio. USD. Heri
indgar en 25% buffer. De estimerer, at
omkostningen til forarbejdning er 1872 USD
pr. ton grafit (27-37% af den forventede
salgspris). Estimatet er behaeftet med stor

222 GreenRoc (2025a,b)
223 GreenRoc (2024)
224 GreenRoc (2025a)

uavinding i Grenland og forarbejdning i Norge.

usikkerhed, idet GreenRoc endnu ikke har
iveerksat deres planlagte pilotforsgg.224

Et preelimineert studie fra SLR Consulting
har estimeret, at tilbagebetalingstiden for
bade minen og forarbejdningsanlaegget
er 4 ar, samt at begge giver IRR efter skat
pa over 25%.2%5

@konomiske og sociale fordele:

Med den salgspris, GreenRoc antager for
det endeligt forarbejdede produkt, forventes
en omsatning pa 2,5-3,6 mia. kr. om
aret.?>* Prisen pa grafit er dog volatil, sa
omsaetningen er behaeftet med stor
usikkerhed.226

GreenRoc forventer, at minens drift vil
generere 200 arbejdspladser. Nogle

225 GreenRoc (2025a)
228 Industrial Minerals (2023)
227 GreenRoc (2025b)

specialister bliver det ngdvendigt at
tiltreekke udefra, men en veaesentlig del af
medarbejderne forventer de at kunne
rekruttere i Grgnland og uddanne gennem
sidemandsoplaring samt kurser
arrangeret i samarbejde med
Rastofskolen. GreenRoc planlaegger at
etablere en badforbindelse mellem minen
og Nanortalik med henblik pa, at lokale kan
pendle dertil.227

| Nanortalik var 37 personer ledige i 2024,
svarende til 5,6% af byens arbejdsstyrke. |
to andre sydgrgnlandske byer, Qaqortoq og
Narsaq, var hhv. 70 og 62 ledige, svarende
til ledighedsprocenter pa 4,5% og 8,2%. Til
sammenligning var Grgnlands
gennemsnitlige ledighed 3,3%.228 Projektet
forventes saledes at skabe muligheder for

228 Grgnlands Statistik (2024)
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jobs og opkvalificering i et omrade med
relativt hgj ledighed, men det bliver ogsa
nodvendigt at rekruttere en vasentlig
del af arbejdskraften fra andre byer
grundet den begraensede lokale
arbejdsstyrke.

GreenRoc planlaegger at opfere boliger
nzr minen, hvor op til 60 medarbejdere
kan indkvarteres. Resten forventes at finde
bolig i Nanortalik.?®

Klima- og miljefordele:

Minen kan levere et materiale, som er kritisk
for den grenne omstilling, og dermed
indirekte bidrage til udfasning af fossil
energi. Projektet ESG-certificeres af
Digbee™ 230

Raffinering af grafit er meget energi- og
kemikaliekreevende.?'  Derfor er det
vaesentligt at have fokus pa miljghensyn,
effektivitet og vedvarende energiforsyning i

planleegningen af forarbejdnings-
anleeggene. Det farste forarbejdningsanlaeg
planleegges i Longum, hvor 98% af

elforsyningen er vandkraft.

Greenroc forventer baseret pa praelimineere
beregninger at kunne spare op mod
120.000 tons CO, om aret sammenlignet
med at importere grafit fra Kina. De har
engageret en udbyder af LCA-beregninger
for at tilvejebringe et robust eksternt
estimat. | samme omrade ligger
batteriproducenten Morrow, som gnsker at
opbygge en lokal forsyningskaede.232

22° GreenRoc (2024)
0 EJFO (2025a)

Udfordringer og uadviklingsbehov:

e Det wudestar at gennemfgre et
lensomhedsstudie baseret pa en
mere detaljeret planleegning  af
projektet. GreenRoc forventer, at dette
vil tage to ar.23

o Kina har mulighed for at levere grafit
billigere, end det kan udvindes ved
denne mine. Det kan derfor blive
udfordrende at indga aftageraftaler.
Det kreever, at aftagerne ser en veerdi i
at indga aftaler med en producent, som
er uafheengig af Kina.

e Raffinering af grafit kraever
specialiseret udstyr og
kompetencer, som er sveert
tilgeengelige i Europa, idet Kina star for
99% af verdens grafitforarbejdning.
Dette kan medfere, at udvikling af
effektiv  grafitproduktion i Europa
kommer til at tage en arraekke.
Indledningsvist planlaegger GreenRoc
et pilotanleeg i Hersholm baseret pa
kinesisk og japansk teknologi. 233

o Estimatet af omkostningerne
relateret til forarbejdning af grafitten
ma anses som meget usikre, idet
pilotforseget ikke er ivaerksat.
GreenRoc forventer, at pilotanlaegget i
Harsholm er operationelt i juli 2026, og
at det farste feerdige produkt er klar til
kvalitetstest i november. 233 Derefter
bgr planerne for et fuldskala anleeg i
Norge opdateres for at give et robust
estimat af den forventede gkonomi.

281 GreenRoc (2025b)
282 GreenRoc (2025b), Andersen (2021a)

o Det forarbejdningsanlaeg, som
planleegges i Norge, har kapacitet til at
forarbejde ca. halvdelen af den grafit,
som minen forventes at producere pa
et ar. 233 Det er vaesentligt for det
endelige produkts klima- og
miljgaftryk, hvorvidt resten af
grafitten ligeledes forarbejdes pa
anlaeg, der anvender en hgj andel
vedvarende energi.

e Der er behov for 8 MW elektricitet til at
drive minen. GreenRoc planlaegger, at
dette indledningsvist bliver baseret pa
dieselgeneratorer, men at der pa
leengere  sigt skal undersgges
muligheder for at anvende
vedvarende energiforsyning.?2°

e Der bar udarbejdes en
kommunikationsstrategi, som tager
hgjde for, at projektet omhandler
ekstraktion af en ressource

233 GreenRoc (2025a)
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3.(9 Datacentre og
datainfrastruktur

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af
idekataloget gennemfart indledende
undersggelser angdende datacentre og
datainfrastruktur. Analysen er pa et
indledende niveau.

Datacentre kraever store mangder
energi og effektiv keling. Flere af de
interviewede interessenter fremhaevede
derfor, at det er relevant at undersgge
mulighederne for etablering af et datacenter
i tilknytning til udvidelse af
vandkraftkapaciteten eller etablering af ny
vandkraft i Grgnland.?34

Tiltraekning af en global
teknologivirksomhed kan dog veaere
udfordrende, idet sadanne aktgrer typisk
stiller vidtgaende krav til oppetid, som
ngdvendigger redundans i bade el- og
datainfrastruktur samt adgang til
teknikerbesgg med kort varsel aret rundt.
Grundet Grgnlands geografi forventer
interviewede interessenter, at etableringen
af den nedvendige infrastruktur til at
etablere et datacenter i stor skala vil veere
dyrt sammenlignet med andre mulige
lokationer. Grundet Grgnlands
arbejdsmarkedssituation og
transportmuligheder vil det ligeledes veere
udfordrende at stille teknikere til radighed
med kort varsel — dette vil sandsynligvis

234 Dialogmader samt lvanova & Farkhatdinov
(2025)
235 Dialogmader samt LCL Data Centers (2024)

kreeve en lokalt bosat tekniker med
radighedstillaeg.?3°

Der findes imidlertid aftagertyper med
lavere krav til stabil oppetid end de store
teknologivirksomheder. Dette inkluderer fx
Rigsarkivet, forskningsinstitutioner eller
nogle typer producenter af kryptovaluta.23
Det kan veere relevant at foretage yderligere
undersggelser af mulighederne for at
etablere et mindre datacenter med fokus pa
aktgrer uden hgje krav til oppetid.

For at ggre datainfrastrukturen mere
resilient er det i 2025 besluttet at anlaegge
et nyt internationalt sgkabel til Grenland
med stgtte fra det danske forsvar. Ligeledes

236 Dijalogm@der samt Braiins (2021)

WS s D.. Dansk Industri C] Pfoundoﬁom

er det besluttet, med stgtte fra EU, at
anlaegge et kabel mellem Qagortoq og
Aasiaat. Til flere af dialogmgderne blev der
udtrykt interesse for at etablere yderligere
kabler langs kysten for at skabe bedre
dataforbindelse for borgere og
virksomheder. Der foreligger dog pa
nuveerende tidspunkt ikke beregninger af, i

hvilket omfang investeringer [
datainfrastruktur kan forventes at give
gkonomisk afkast i form af g@get

erhvervsaktivitet.237

237 Djalogm@der samt Departementet for
Udenrigsanliggender og Forskning (2025) og
Tusass (2025a)
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Investeringsstarrelse:

Investeringens staerrelse afhaenger af
datacenterets storrelse og omfanget af de
ngdvendige investeringer i relateret
infrastruktur. Interviewede interessenter
vurderer, at et datacenter kraever en
investering pa minimum 0,7 mia. kr.,
samt at et datakabel kraver en
investering pa over en milliard.

@konomiske og sociale fordele:

Adgang il omkostningseffektiv  gren
elektricitet kan styrke business casen for
etablering af et datacenter. Der foreligger
endnu ikke en beregning af det forventede
gkonomiske afkast. Det kan yderligere
styrke business casen, hvis et datacenter
samteenkes med etableringen af andre
produktionsfaciliteter, som kan aftage
overskudsvarme, fx drivhuse.

Safremt grgnlandske borgeres data lagres i
datacenteret, vil det kunne bidrage til en
mere resilient og uathaengig adgang til data
for lokalbefolkningen.

Efter anlaegsfasen forventer interviewede
interessenter, at antallet af arbejdspladser
tilknyttet et datacenter vil veere begreenset.

Klima- og miljefordele:

Det udestar at foretag en beregning af den
potentielle klimamaessige gevinst ved at
placere et datacenter i Grgnland frem for
andre lokationer. Det kolde klima kan
reducere behovet for kgling, som er en

238 Djalogmader samt Ivanova & Farkhatdinov
(2025) og CarbonCare (2025):

vaesentlig faktor for datacentres klimaaftryk.
Derudover kan et datacenter i Grgnland
forsynes med grgn energi fra vandkraft. |
selve anleegsfasen forventes klimaaftrykket
ved at etablere et daacenter dog at veere
relativt hgjt grundet nedvendigheden af
omfattende infrastrukturanleeg pa
lokationer, hvortil transport er forbundet
med en relativt hgj CO,-intensitet.238

Udfordringer og uadviklingsbehov:

o Stabil elforsyning: Datacenterets drift
forudseetter en hgj grad af
forsyningssikkerhed. Det vurderes, at
der vil vaere behov for etablering af
supplerende streamkabler for at sikre
kapacitet og redundans i
elforsyningen.

e Adgang til kvalificeret arbejdskraft:
Der er behov for specialiserede
teknikere til drift og vedligeholdelse af
datacenteret, og disse skal veere bosat
naer datacenteret. Da der er mangel pa
specialiseret arbejdskraft i Grenland,
forudsaetter dette en seerlig
uddannelses- eller
rekrutteringsindsats.

o Logistiske udfordringer: Transport af
udstyr og personale til og fra Grgnland
kan medfgre betydelige omkostninger
og kraever en robust planleegning af
forsyningskaeden. Der skal opbevares
reservedele lokalt for at forebygge
lzengere nedbrud.

D.. Dansk Industri Ci PM,)U"(;@JQH

Komparativ business case: Det bar
undersgges neaermere, om der findes
aktgrer, hvor etablering af et
datacenter i Grgnland kan veere mere
gkonomisk attraktivt end at etablere
datacenteret pa en anden lokation.
Herunder er det veesentligt at
analysere det risiko-justerede
forventede gkonomiske afkast i lyset af
forskellen pa risikofaktorer mellem
forskellige geografier.

Cybersikkerhed: For at tiltraekke
aktgrer, som behandler fglsomme
data, skal reguleringen af
datasikkerhed og kapaciteten til at
kontrollere databeskyttelse veere il
stede.

Omkostninger og tidsforbrug il
byggemodning: Lokale vejrforhold,
adgang til specialiseret arbejdskraft
samt ventetider pa
myndighedsbetjening medferer, at
byggemodningsfasen kan  skabe
usikkerhed om bade omkostninger og
tidslinje.
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» 4. RAMMEVILKAR OG INVESTERINGSMODELLER | IDENTIFICEREDE UDFORDRINGER

4. Rammevilkar og
investeringsmodeller

| dialogerne med forskellige interessenter
om mulige investeringer i Grgnland er der
identificeret en raekke udfordringer og
muligheder for at styrke rammevilkarene for
investeringer. | det fglgende beskrives de
identificerede udfordringer. Derefter
preesenteres mulige tiltag, som kan fremme
investeringer. Tiltagene er delt op i
investeringsmodeller, uddannelses- og
arbejdskraftprogrammer, samt muligheder
for at styrke administration og regulering.

|dentificerede udfordringer

| tilleeg til udsagn fra de op mod 50
dialogmgder, som er afholdt i forbindelse
med projektet, er anvendt en reekke
litteraturkilder. Overordnet set er der
overensstemmelse mellem de udfordringer,
der er identificeret i dialogmaderne, og de
udfordringer, der i et tidligere studie blev
opsummeret i nedenstaende tabel.

Mange af investeringsideerne kraever en
hoj opstartskapital. Derfor er det
ngdvendigt ikke udelukkende at mobilisere
offentlige midler men ogsa privat kapital.
Det er et opmeerksomhedspunkt, i hvilken
grad de administrative, regulatoriske og
strukturelle rammer understotter, at private,
herunder evt. internationale, investorer kan
engagere sig i at skabe veekst i Grgnland.

De interviewede interessenter bakker op
om onsket om at sikre, at investeringer

239 Dialogmader samt DIIS (2024), Bengtsson
(2022), CIP Foundation (2023,2024a,b),

skal komme Grgnland til gode, samt at
undga at blive bundet til
infrastrukturinvesteringer fra lande,
Grenland ikke gnsker athaengighed af.

Samtidig understreger flere dog, at
forudsigelige rammevilkar er essentielle

" Sulisitsisut D.. Dansk Industri Cl Pfowdctiom

for at tiltreekke privat og institutionel kapital,
seerligt til langsigtede innovative projekter
med en hgj risiko. 2° Dette er ngdvendigt
for, at projekter kan leve op til de standarder
for risikostyring, som anvendes i
investorernes beslutningsprocesser.

Tabel 7: Udfordringer for at tiltraekke investeringer til Grenland ifalge interessenter interviewet af Bengtsson

(2022). De anonyme respondenter var gronlandske embedsfolk, civilsamfund, samt investorer, der har overvejet
atinvestere i Grenland. Productive capacity omhandler adgangen til arbejdskraft og infrastruktur. Red = Haj grad

af udfordringer, gul = nogen grad af udfordringer, gron = lav grad af udfordringer, gré = ej nsevnt.

Respondent Economic
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Stakeholders
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Copenhagen Economics (2023a,b), SEGES
(2023), Yunis (2021), Hu et al. (2018)

Technical

Social / Productive _Regula_tory,
Environmental capaci institutional,
pRs political
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Manglende  forudsigelighed  medfarer
hgjere omkostninger til risikoafdaekning, og
dette kan veere afgerende for, om
investeringsmuligheder vurderes rentable
eller ej.240 Herunder tilkendegives fx behov
for  forudsigelige  skatteregler = samt
sikkerhed om, hvorvidt investeringer kan
kategoriseres som grgnne under EU’s
taksonomi.2+1

Forudsigelighed er ngdvendigt i hele
veerdikeeden og handler derfor bade om
forventninger  til  efterspergslen og
forventninger til regulatoriske
rammevilkar.2+2 Flere interessenter
tilkkendegav bekymringer om, at regler
besvarligger internationale
investeringer i nogle sektorer, seerligt
fiskeri og turisme?*3. Derudover kan det
veere en udfordring for nogle, at for
selskaber, der ikke ejes af grgnlaendere
eller danskere, kraeves en seerlig ansggning
for at kebe ejendom eller opna brugsret
over arealer. 2* Der er endvidere en risiko
for, at nye skatteregler kan blive en ulempe
for virksomheder i Grgnland, hvis deres
direktgr flytter til udlandet.2*®> | afsnittet
Mulige investeringsmodeller  beskrives
forskellige tiltag, der kan reducere risikoen
ved investeringer samt ggre det mere
attraktivt for private investorer at bidrage til
finansieringen af bzeredygtige energi- og

240 Dialogmader samt Bengtsson (2022), CIP
Foundation (2023,2024a,b), Copenhagen
Economics (2023a,b), SEGES (2023), Kabel &
Bassim (2020), Hu et al. (2018), Viegand
Maagoe, Adelphi & Technopolis (2025)

241 Bengtsson (2022), Serensen (2026),
Directorate-General for Financial Stability,
Financial Services and Capital Markets Union
(2025)

infrastrukturprojekter i Gragnland. Alle disse
modeller forudsaetter dog forudsigelighed i
forhold til rammevilkar.

Flere af de interviewede interessenter
tilkendegav bekymringer om, at projekter
forsinkes og i veerste tilfeelde afbrydes
grundet lange godkendelsesprocesser.
Mangel pa arbejdskraft og hgj udskiftning
i forvaltningen forleenger ventetiden og
skaber utryghed blandt potentielle
investorer.246 Et mineprojekt, som farst fik
godkendelse men derefter blev bremset af
nye regler, bidrager yderligere il
tilbageholdenhed blandt potentielle
investorer.24” Mulige initiativer til at forbedre
behandlingstider, forudsigelighed, samt
adgang til kvalificeret arbejdskraft beskrives
i afsnittene nedenfor om Uddannelses- og
arbejdskraftprogrammer samt
Administration og regulering.

For investeringer i energiproduktion og
forsyning har nogle interviewede
interessenter tilkendegivet usikkerhed om,
hvorledes private investorer kan involveres.
Interessenterne stiller ikke spgrgsmalstegn
ved Nukissiorfiits vigtige rolle som ansvarlig
for forsyningen, men der eftersparges
klarhed om, hvordan private kan
engagere sig som underleverandgrer
eller med-investorer for at muliggere en

242 Dialogmeder samt Bengtsson (2022), CIP
Foundation (2023,2024a,b), Copenhagen
Economics (2023a,b), SEGES (2023), Hu et al.
(2018)

243 Dialogmeder samt Sgrensen (2024),
Valentin (2025), Bengtsson (2022), Toft & Rose
(2024)

244 Nalunaarutit (2025)

245 Sgrensen (2025a,2026)

W s D.. Dansk Industri Cl Poundation

hurtigere overgang til vedvarende enerqgi,
end hvis Nukissiorfiit skulle foretage
investeringerne alene. Det er vores
forstaelse pa baggrund af dialogmgderne,
at offentlig-private  partnerskaber om
finansiering af nye energianleeg ikke er
muligt inden for geeldende lov, men at
aftaler med underleverandgrer i visse
tilfaelde er muligt, safremt Nukissiorfiit keber
energien til en pris, der modsvares af en
tilsvarende  reduktion i  Nukissiorfiits
udgifter.248

For nogle af investeringerne er der
identificeret udfordringer med
incitamentstrukturer. Flere interviewede
interessenter papegede, at relativt lave
priser pa olie og diesel mindsker gevinsten
ved at investere i fx energirenoveringer,
elektrificering og udfasning af oliefyr. Det
blev ogsd papeget, at der ikke altid er
sammenhang mellem de aktgrer, der har
mulighed for at foretage investeringer i fx
energirenoveringer og elektrificering, og de
aktgrer, som kan fa gkonomisk gavn af
investeringerne. Dette perspektiv  bar
holdes for gje i de fremtidige overvejelser
om forretningsmodeller og overskudsdeling
af den veerdi, investeringerne kan skabe for
samfundet.

246 Danmarks Nationalbank (2026b), Hegedahl
& Ravn (2021), Brix (2022), Gronlands Erhverv
(2022), Bengtsson (2022)

247 Dialogmeder samt Danmarks Nationalbank
(2026b), DIIS (2024), With & Nielsen (2025)

248 Nalunaarutit (1997, 2013, 2022) samt
dialogmader
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Mulige investeringsmodeller

Som beskrevet i afsnittene om hver
investeringsidé, er der en reekke usikker-
heder forbundet med investeringerne. Flere
af idéerne omhandler omrader, hvor der
ikke er en moden industri i Grgnland, samt
hvor det er ngdvendigt at foretage relativt
hgje infrastrukturinvesteringer ved
projektets begyndelse for at generere et
langsigtet afkast.

En del af investeringerne har sdledes en
risikoprofil, som ngdvendigger kombination
af traditionelle investorer og risiko-
nedseettende finansieringstyper sédsom
offentlige investeringer, lan med
statsgarantier eller stgtteordninger —
sakaldt blended finance.

Nogle finansieringsformer - Kkatalytisk
kapital - bidrager til at nedsaette risikoen for
andre investorer og ger det dermed muligt
for konventionelle kommercielle aktgrer at
investere i projekter, der ellers ikke havde
veeret mulige at realisere. Inddragelse af
katalytisk kapital er seerligt vaesentligt, nar
der skal tiltreekkes investorer til at opbygge
nye veerdikeeder pa omrader, hvor
gronlandske aktgrer ikke pa forhand har
steerke eksisterende partnerskaber.24?

| de fglgende afsnit preesenteres forskellige
mulige modeller inden for blended finance,
EU-stgttemuligheder, fondskonstruktioner,
lan, garantier, grenne  obligationer,
aftageraftaler, aktieklasser og ejeraftaler.
Gennem en kombination af disse

249 Invest for Impact Denmark (2025), CIP
Foundation (2023,2024a,b), Copenhagen
Economics (2023a,b), SEGES (2023)
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Tabel 8: Overblik over losningsforslag, som praesenteres i afsnit om investeringsmodeller og rammevilkar

INVESTERNGS-
MODELLER

GRONLANDSK
AREALUDVIKLINGSSELSKAB
VE-UDVIKLINGSSELSKAB

GRONNE OBLIGATIONER

AFTAGERAFTALER OG LIGNENDE
KONTRAKTER
GOVERNANCESTRUKTURER OG

L EJERSKABSAFTALER

muligheder  kan  projekternes  risiko
nedsaettes og privat kapital med starre
sandsynlighed tiltreekkes til Grgnland.

Blended finance

Blended finance er en finansieringsstrategi,
der kombinerer offentlige, institutionelle
eller filantropiske midler med konventionelle
kommercielle investeringer for at mobilisere
kapital til projekter med social, miljgmaessig
eller udviklingsmaessig effekt. Formalet er at

250 |nvest for Impact Denmark (2025), Fleta-
Asin & Murioz (2021), Greve & Hodge (2017)

UDDANNELSE &
ARBEJDSKRAFT

g

!—BLENDED FINANCE OG KATALYTISK UDDANNELSE/PRAKTIK I
KAPITAL MINDRE BYER

SIDEMANDSOPLARING

(separat eller afdeling af NunaGreen) EFTERUDDANNELSE & INVESTERINGSPLAN
EU-STOTTEMULIGHEDER T;:Efgllzxﬁ# BORGERINDDRAGELSE

A e o, MisacemoRNG  PACTTORSOGMED SDIGER:
LA oG cARANT CAEENLAD SuSTANASLE

ADMINISTRATION &
REGULERING

STYRKELSE AF ADMINSTRATIV
KAPACITET

INSOURCING AF EKSPERTER
TVARMINISTERIEL TASKFORCE

reducere risikoen og forbedre
afkastprofilen for private investorer, sa
projekter indenfor fx vedvarende energi,
klimatilpasning og baeredygtig infrastruktur
bliver mere attraktive for investorer.2%0

Blended finance er seerligt relevant i
sektorer, hvor risici (markedsmaessige,
teknologiske, politiske eller institutionelle)
gar projekter vanskelige at finansiere
kommercielt. | mange granne projekter er
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udfordringen netop, at den forventede
afkastprofil pa kort sigt ikke star mal med
investorernes opfattede risiko, idet
projekter inden for fx vedvarende energi
kraever en hgj investering tidligt og giver en
langsigtet indkomststrem. Derfor er det
centralt at de-riske projekterne fra de
kommercielle investorers synspunkt
gennem involvering af mere risikovillig
kapital og/eller kapital fra aktgrer, der stiller
lavere afkastkrav pa kort sigt.25

Der findes en reekke instrumenter inden for
blended finance. Koncessionslan tilbydes
med lavere renter end markedsniveauet for
at reducere finansieringsomkostningerne.
Garantier beskytter investorer mod risici,
sasom politisk ustabilitet eller
kreditmisligholdelse, og first-loss kapital
betyder, at offentlige eller filantropiske
midler absorberer de fgrste eventuelle tab,
hvilket giver private investorer lavere
usikkerhed. Derudover anvendes teknisk
bistand fra offentlige, institutionelle eller
filantropiske aktarer ofte til at styrke
projektforberedelsen og kapacitets-

Horizon Europe. Her identificerede EU
teknologien som veerende pa Technology
Readiness Level niveau 0—4 og stgttede
forskning gennem et konsortium med blandt
andre Aarhus Universitet. Malet er at
udvikle en kompakt ammoniak-
produktionsenhed, der kun kreever vand og
gren strgm som input for at producere grgn
ammoniak, som kan bruges til ggdning eller
braendstof. Teknologien sigter mod at opna
en effektivitet i mindre anleeg, der kan
matche andre anleegs stordriftsfordele.254

Et andet eksempel pa katalytisk kapital er,
at EIFO har stillet en lanefacilitet pa €5,2
mio. til radighed for wudviklingen af

Kommercielle
markedspriser
Begreenset regulering af
priser

Takst finansieret
Politisk regulerede priser

]
S
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£
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GreenRocs grafitmine i Amitsoqg. Lanet blev
givet som statte til eksport af dansk udstyr,
hvilket reducerer risikoen for g@vrige
investorer og signalerer offentlig opbakning
til projektet.25 Samtidig har EU udpeget
projektet som strategisk under
rastofalliancen ERMA og bidrager med
teknisk bistand og matchmaking, der
hjeelper med at tiltraeekke europeeiske
aftagere og investorer.2%6 Kombinationen af
offentlig risikovillig kapital og EU-stgttet
eksponering har gjort det muligt for
GreenRoc at planleegge en starre
kapitalrejsning og indga aftaler med
industrielle partnere.257

Klassisk kommerciel
forrentning med
politisk fastsaettelse af
rammevilkar

Klassiske offentlige
forsyningsvirksomheder
(vand, varme, el
distribution), samt
offentlige trafiktilbud

Klassisk offentlige
investeringer inden for
veje, baner og offentlige
bygninger

Offentlig forvaltning og Offentlige selskaber med
virksomhed med arlige egen bestyrelse og Private selskaber
bevillinger selvsteendig planlaegning

opbygningen, sa projekterne lever op il
private investorers krav. 252 Teknisk bistand
kan omfatte finansiering af
forundersggelser, feasibility-studier,
udvikling af business cases, miljg- og
samfundsvurderinger, regulatorisk afklaring
samt adgang til forskningsinstitutioner og
eksperter.253

Skattefinansieret

Organisering

Et eksempel pa teknisk bistand er, at EU har

stattet udviklingen af PtXi Granland i regi af Figur 14: Organisering og finansiering af energi- og infrastrukturprojekter med varierende grader af involvering

fra offentlige og private aktarer. Kilde: CIP Foundation notat (endnu ikke udgivet, 2026)

251Tjlsted & Hunt (2024), Pinilla-De La Cruz,
Rabetino & Kantola (2022), Hu et al. (2018),
Viegand Maagge, Adelphi & Technopolis (2025)

252 Invest for Impact Denmark (2025)
253 OECD (2025a,b)
254 Interview med Anori

25 £FO (2025a)
25 Reuters (2025)
257 Reuters (2026)
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Nedenstaende figur illustrerer, at offentlig
og privat kapital kan kombineres pa en
reekke forskellige mader med forskellige
balancer mellem offentlige og private
aktarer. Figuren er baseret pa eksempler fra
energi- og infrastrukturprojekter.

| praksis fungerer blended finance som en
mekanisme, der skaber “investable asset
classes”, hvor risiko flyttes delvist fra private
til offentlige eller filantropiske aktarer. Dette
muligger mobilisering af stgrre maengder
institutionel kapital som pensionsmidler og

infrastrukturfonde.258

Pensionskasser rader over betydelige
kapitalressourcer og har en langsigtet
investeringshorisont, hvilket ger
infrastruktur hensigtsmaessigt for dem at
investere i. De er dog ogsa forpligtet til at
levere et forudsigeligt afkast til kunderne,
hvorfor de har en lavere risikovillighed end
fx kapitalfonde. Derfor er det vigtigt for
pensionskasser at anvende strukturer, der
minimerer risikoen. Pensionskasser bruger
spredning af investeringer i en bred vifte af
brancher som et redskab til at reducere
deres samlede risiko, men de har typisk ikke
in-house eksperter inden for alle de
sektorer, de har investeringer i. Derfor
opnas investeringer fra pensionskasser
typisk farst efter, at der er givet tilsagn fra
andre investorer om langsigtet involvering -
eller der er givet tilsagn fra investorer, som
har en seerlig teknisk og forretningsmaessig
indsigt i projekttypen, hvilket kan betrygge
andre investorer om projektets risikoniveau.

256 Gabor & Sylla (2023)
259 Interviews med formanden for SISA og den
tidligere CEO for Pension Danmark, samt

Pensionskassers investeringer i Grgnland
har saledes hidtil  veeret  steerkt
begreensede.?59

Katalytisk kapital refererer til kapital, som
investeres med det formal at gere det mere
attraktivt for andre investorer at tilslutte sig
projektet. Der er tale om koncessionelle
investeringer, hvilket betyder, at kapital
stilles til radighed pa mere fordelagtige
vilkar, end markedet normalt tilbyder. Disse
investeringer er bevidst struktureret til at
opna samfundsmaessig effekt ved at

acceptere lavere afkast, storre
fleksibilitet eller hgjere risiko end
kommercielle investorer normalt ville
acceptere. Katalytisk kapital fungerer

dermed som et aktivt veerktgj til at lukke

P suisicis D.. Dansk Industri Cl

profitabilitetsgabet i projekter og sektorer,
hvor traditionelle investorer er mere
forbeholdne overfor at deltage, typisk pa
grund af et forventet misforhold mellem
deres forventninger til risiko og afkast. 260
Katalytisk  kapital kan bade veere
finansierede instrumenter (fx equity eller
lan) og ikke-finansierede instrumenter (fx
garantier), se nedenstaende figur.

Fzlles for instrumenterne er, at de
forbedrer risiko—afkast-profilen for gvrige
investorer. En af metoderne er at tage en
mere udsat position i kapitalstrukturen end
de andre investorer. Det kan fx vaere en first
loss position, hvor man som investor
accepterer at tage de fagrste tab, hvis der
opstar problemer i projektet. Man kan ogsa

Type Finansieret

Pfourdctiom

Position i
kapitalstrukturen

Almindelig ‘ Presferenceaktier

First-loss

Intet afkast

‘ Koncessionelt afkast

Ikke-koncessionelt atkast

Tidslinje

Langsigtet

Mellemlang Standard

Figur 14: Oversigt over konceptet katalytisk kapital (CIP, 2025). Oversigten viser hvordan den finansierede
kapital kan indrettes med forskellige krav til placering i kapitalstrukturen, afkast og tidslinje (vist med farvet
baggrund). Finansieret katalytisk kapital indebaerer en direkte investering (fx lan, tilskud eller equity), mens
ikke-finansieret katalytisk kapital kan veere i form af garantier. Intet afkast, ogsa kaldet capital preservation,
indebeerer at fa de investerede penge tilbage men uden afkast. Koncessionelt afkast betyder, at der accepteres
et lavere forventet afkast end en konventionel investor ville acceptere ved en lignende risikoprofil.

PensionDanmark (2026), Finansforbundet
(2020)
260 CIP (2025a)
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stille mezzanin kapital til radighed, som er
et hybridt instrument — en mellemting
mellem lan og egenkapital.25!

En anden made at mobilisere private
investeringer er arealudviklings-
selskaber. Her kan tages inspiration fra fx
By & Havn-modellen, hvor Kgbenhavns
Kommune og staten har indskudt jord som
kapital i et arealudviklingsselskab.
Indteegterne fra salg af byggegrunde i
Jrestad og Nordhavn bruges til at
finansiere  metrobyggeri og havne-
infrastruktur.262  Denne model udnytter
vaerdistigningen pa byudviklede arealer til at
afdrage offentlig geeld og er et eksempel pa,
hvordan offentlige aktiver kan anvendes il
at katalysere private investeringer. | en
grenlandsk kontekst, hvor der ikke er privat
ejendomsret over jord, men kun mulighed
for brugsret, kunne en lignende model
tilpasses ved at basere finansieringen pa
udlejning af arealer frem for salg.

Et grenlandsk arealudviklingsselskab
kunne fx udvikle havne- eller
energiinfrastruktur og finansiere
investeringerne gennem lejeindtaegter
fra brugsret til tilsteadende arealer. Med
statslig garanti kan gragnlandske
kommunale enheder desuden opna Ilan
gennem KommuneKredit, som tilbyder
finansiering pa favorable vilkar til kommuner
og selskaber med offentlig garanti.283 P3a

261 CIP (2025a)

262 By & Havn (2026)

263 Retsinformation (2023), KommuneKredit
(2026)

264 Naalakkersuisut Departementet for Boliger
og Infrastruktur (2025), samt interviews med

den made kan offentlige aktarer i Grgnland
realisere samfundsnyttige projekter i mindre
byer og bygder, hvor traditionel privat

finansiering kan vaere vanskelig at tiltraekke.
264

Et andet eksempel pa involvering af
offentlige aktarer i at de-riske investeringer
i vedvarende energi er Albertslund
Kommunes oprettelse af et selskab,
Albertslund Kommunes Klimaselskab
ApS, som skal installere solceller.
Selskabet er 100% kommunalt ejet, drives
non-profit og har til formal at fremme den
grenne omstilling uden krav om gkonomisk
afkast. Da selskabet er kommunalt ejet, kan
det opna lan gennem KommuneKredit.265
Det reducerer finansieringsomkostningerne
og muliggar investeringer, der ellers ville
veere utilstraekkeligt rentable for private
aktgrer. Det kan yderligere vaere en fordel
ved et separat selskab, at deres
bestyrelse skal koncentrere sig om én
opgave.

Hvis sadanne nye selskaber med det formal
at etablere vedvarende energianlaeg,
landstramsanlaeg el.lign. overvejes i en
Gronlandsk kontekst, kan det overvejes,
hvorvidt de med fordel kan oprettes som
underafdelinger af NunaGreen. Pa den
ene side kan dette undga at bidrage til den
kompleksitet, som separate selskaber kan
skabe. P& den anden side kan det bidrage

Gronlandsbanken, Sikuki og en advokat med
erfaring fra ejendomsudvikling i Grenland

265 Retsinformation (2023), KommuneKredit
(2026)

W s D.. Dansk Industri Cl Poundation

tii en kompleksitet i NunaGreens
opgaveportefglie, som stiller agede krav til
kompetencerne i virksomheden. P&
nuveerende tidspunkt hgrer det under
Nukissiorfiit at anlaegge eventuelle nye VE-
anleeg i mindre byer og bygder. Det har den
fordel, at de som forsyningsvirksomhed har
et steerkt lokalkendskab. Det har dog den
ulempe, at de som offentlig virksomhed ikke
ma optage egne lan. Det kan medfare, at
det kan leengere tid at tilvejebringe den
ngdvendige kapital sammenlignet med et
offentligt-privat samarbejde.266

EU-stottemuligheder

Grgnland er ikke medlem af EU, men er via
sit medlemskab af Rigsfeellesskabet i en
kategori af lande, hvor der alligevel kan
sgges stgtte fra nogle af EU’s initiativer:

Oversgiske Lande og Territorier (OLT). EU-
midler kan veere et vaesentligt bidrag til at
reducere risikoen ved at investere, seerligt
projekter med fokus pa baeredygtighed eller
innovation. 267

| lyset af den geopolitiske situation, har EU
gget interessen for at bidrage til baeredygtig
vaekst i Grgnland, hvilket ses af deres
etablering af en fast repreesentation i Nuuk,

266 Dialogm@der med forskellige interessenter
samt arsrapporter fra NunaGreen og
Nukissiorfiit

267 Nissen & Friis (2026), European
Commission (2024), Overseas Countries and
Territories Association (2025)
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EU’s strategi for Arktis, samt flere nye
investeringer.268

Seerligt inden for baeredygtig udvikling samt
rastoffer har EU vist vilje til et teettere
samarbejde med Gregnland. | 2023 indgik
EU og Gregnland et strategisk partnerskab
om kritiske rastoffer, som er ngdvendige for
den grgnne omstilling, og i 2025 blev en
mulig grafitmine ved Amitsoq er udpeget
som strategisk projekt under EU’s Raw
Materials Act.259

Nedenstaende tabel viser, hvilke
EU-programmer  der  potentielt kan
understgtte eller finansiere de enkelte
projektidéer. | tabellen er en reekke noter (I,
Il osv.), som uddyber forbehold,
afgreensninger eller praeciseringer knyttet til
EU-programmerne.

Interreg kan stotte
samarbejdsprojekter om PtX-knowhow
og forstudier i Arktis, men ikke selve
anlaegget.2’0

Tabel 9: EU-programmer, der potentielt kan understotte forskellige typer investeringer

Interreg NPA —
Regional
Partnerships

Projektidé

Horizon Europe —
Research &
Innovation

Horizon kan stette udvikling af
integrerede lgsninger for vedvarende
energi til bygder i Arktis, hvis der er
fokus pa innovation - fx indsatser for at
forbedre robusthed eller udvikling af
teknologier til at fungere optimalt i en

arktisk kontekst.?”

Horizon kan stette forskning og

pilotprojekter om fx brug af
overskudsenergi, energilagring eller
drivhuse i Arktis, men ikke selve

udrulningen af kendt teknologi.272

Connecting
Europe Facility —
Arctic Digital
Connectivity

Bilateralt
samarbejde om
gron vaekst

Gron landstrem pa
havne

Energi-renovering og
elektrificering

Grgnne energianlag i J
mindre byer/bygder

Udnyttelse af
overskuds-energi

Ny vandkraft

Gletjsermel N4

Miner og tilherende
infrastruktur

Power-to-X )
Datacentre

Veje

268 Njssen & Friis (2026), High North News
(2023), The Diplomatic Service of the European
Union (2025), Departementet for Finanser og
Skatter (2023), Berthelsen (2024), Inatsisartut

LIFE-programmet ::;‘aleEsIgEyN_lB
v

vy! v
(\/)HI

J V)Y

v

v
(\/)lV

(\/)VII

(2024), Europa-Kommissionen (2023),
European Commission (2024)
269Europa-Kommissionen (2023), GreenRoc
(2025b)

SNIENENENENEN T

(\/)VIII

270 Interreg Northern Periphery and Arctic
Programme (2025)

271 European Commission (2024, 2025c¢)
272 Furopean Commission (2025¢)
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Horizon kan stette gregnlandske
datacentre, men det vil kreeve, at
projektet designes som et
innovationsprojekt. Fx udvikling af
mere energieffektive eller resiliente
lgsninger for datacentre i en arktisk
kontekst.272

LIFE kan stgtte demonstration af
gletsjermel som klimavirkemiddel og
jordforbedring, men ikke selve
kommercialiseringen af gletsjermel.
LIFE vil iseer veere relevant i
forbindelse med et starre
pilotprojekt.273

Grgnlandske aktgrer kan fa lan eller
garantier fra InvestEU via EIB eller NIB
til energirenovering eller elektrificering,
Det kreever dog en solid
tilbagebetalingsmodel og offentlig
medfinansiering.274

EIB men ikke NIB har tilkendegivet, at
de i visse tilfeelde godt kan investere i
veje med statte fra Invest EU.

Connecting Europe Facility har stattet
fiberinfrastruktur i Grgnland, hvilket
indirekte muligger datacentre, men
stotter ikke selve datacentre.?®

Bilateral stgotte gives primeert som
budgetstatte og flerarige programmer,
der aftales mellem EU og Grgnlands
myndigheder. Det betyder, at der ikke

273 Energistyrelsen (2025)

274 European Commission (2024)

275 High North News (2023)

276 The Diplomatic Service of the European
Union (2025), Departementet for Finanser og
Skatter (2023), Berthelsen (2024), Inatsisartut

er dbne ansggningsrunder for private
virksomheder, men lokale aktarer kan
indga som partnere eller leverandgrer i
projekter, der finansieres gennem
disse programmer.276

Miner kan veere relevante i forbindelse
med samarbejdet om gr@n veekst, hvis
der er tale omrastoffer, som er
ngdvendige for gren omstilling, eller
som kan udvindes med et seerligt lavt
klima- eller miljgaftryk i Grgnland.?””

EU kan gennem bilateralt samarbejde
stgtte feasibility studier men ikke
investere direkte i datacentre.2?”

| tilleeg til de ovennaevnte muligheder, har
EU en raekke tematiske indsatser, der giver
mulighed for at modtage statte pa ad hoc
basis. Grgnland har fx modtaget stgtte til
ESG-standarder og udbudsprocesser.278

At inddrage EU-stgtte som en del af et
projekts investering kan gere projekter
mere realiserbare ikke kun gennem den
kapital, de stiller til radighed, men ogsa
gennem signalveerdien til investorer.

(2024), Europa-Kommissionen (2023),
European Commission (2024)

277 Dialogmader samt Europa-Kommissionen
(2023), European Commission (2024)

278 Dialog med kommissionens kontor |
Grgnland samt The Diplomatic Service of the

W s D.. Dansk Industri Cl Poundation

Arktisk Energi- og Infrastruktur-
fond

Det kan overvejes at oprette en
investeringsfond specifikt malrettet
investeringer i Arktis. Dette kan have flere
fordele: En fondskonstruktion kan give
dedikerede midler til et tematisk omrade (fx
en geografi, sektor eller en
samfundstematik som baeredygtighed) og
samtidig skabe opmeerksomhed om
investeringsomradet blandt andre
investorer.?2’® En fondskonstruktion kan
ogsa bidrage til de-risking for investorerne
pa grund af fondens risikospredning mellem
projekter af forskellig karakter og med
forskellig risikoprofil.27°

At oprette en fondskonstruktion kan ogsa
veere en made at aktivere investorer med en
lang tidshorisont og et @onske om
risikospredning, herunder pensionskasser.
Her kan den danske fond SDG Fund |
samt FN-initiativet Joint SDG Fund ses
som gode eksempler. SDG Fund | brugte
offentlige midler som katalytisk kapital og
skabte stor interesse blandt private
investorer og pensionskasser. Den
mobiliserede 3,8 mia. kr. | Joint SDG Fund
har hver investeret krone fart til mobilisering
af yderligere 19 kr., i at 6,6 mia. USD.280

European Union (2025), Departementet for
Finanser og Skatter (2023), Berthelsen (2024),
Inatsisartut (2024)

279 Invest for Impact Denmark (2025)

280 Impact Fund Denmark (2026), Danish SDG
Investment Fund (2021), UNSDG (2025),
Danish SDG Investment Fund (2024)
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Man kan forestille sig, at Danmarks regering
og Naalakkersuisut i faellesskab etablerer
en Arktisk Infrastrukturfond, som fungerer
som et strategisk, langsigtet finansielt
veerktgj malrettet samfundskritiske og
baeredygtighedsfremmende  projekter i
Grenland. Fondens formal kan veere at
skabe en baeredygtig, konkurrencedygtig og
mere robust gregnlandsk gkonomi med
staerkere erhvervsliv, aget
sammenhaengskraft og stgrre handlefrihed.
Fonden kan tage et tveergdende blik pa
mulige investeringer i energi,
virksomheders beeredygtighedsfokuserede
projekter, og den infrastruktur, der kan
skabe forudsaetningerne for at realisere
projekterne. En sadan fond vil saerligt veere
relevant for projekter, som ikke kan
realiseres alene pa kommercielle vilkar.28!

Fonden kan etableres som et falles
grenlandsk-dansk partnerskab med lige
ejerskab, hvor beslutninger treeffes i
feellesskab pa& baggrund af grenlandske
forslag. Fonden bgr drives professionelt
med en uafhaengig bestyrelse med det mal
at reducere risiko og mobilisere yderligere
kapital fra pensionskasser, EU og private
investorer. Fonden kan fx forankres
organisatorisk i EIFO, men med en
selvstaendig enhed i Grgnland for at sikre
lokal tilstedeveerelse og steerk koordinering
med myndigheder og lokale aktgrer.282

For at opna en bedre risikospredning og
muliggere skalering af fonden, kan det
overvejes at bruge en "fund of funds” model
som benyttes af andre kapitalforvaltere.

281 Df (2026)
282 D[ (2026)

$ 2.4 mia.
$ 1.9 mia.

$ 1,5 mia $ 1,7 mia.

$ 0,4 mia. 1$.0,6 mia.

W s D.. Dansk Industri C] Poundation

$ 6,6 mia.

$ 5,7 mia_

i$ 0,8 mia.

2021 2022

Il Blended investeringer [l Politisk opskalering

2023 2024
Program medfinansiering

Figur 15: Joint SDG Fund skalerede hurtigt og katalyserede, at andre typer kapital blev mobiliseret til de projekter
de investerede i. Hver dollar investeret i fonden tiltraeekker nu 19 eksterne dollars. Figuren er fra deres drsrapport
i2024 og angiver, hvilke typer ekstern finansiering deres investeringer har tiltrukket til projekter.

Fund of funds betyder, at kapital, som
investorerne indskyder i en fond, investeres
i flere forskellige andre fonde. Dette giver
diversificering, hvilket, betyder, at risikoen
spredes ud pa flere typer investeringer.
Inden for private equity har dette vist sig at
forbedre  det risikojusterede  afkast.
Samtidig er det simpelt for investorerne at
have én indgang til investeringen frem for
selv at skulle undersgge samt administrere
investeringer i forskellige fonde. Dermed
kan der gennem en fund of funds
mobiliseres kapital fra investorer, der ikke
har viden og ressourcer til at investere i de
forskellige fonde separat.28

283 Vanguard (2025)
284 Finansministeriet (2019)

Lan og garantier

Statsgaranterede lan kan veere et vigtigt
redskab til at reducere kreditrisikoen ved et
projekt. Her stiller staten en sikkerhed for
lanet og fungerer som en “backstopper”,
hvis noget gar galt i projektet, som ger
projektejeren ude af stand til at honorere
sine forpligtelser til langiveren. Dette gor det
muligt at finansiere store infrastruktur- eller
energiprojekter til lavere omkostninger.
Langivere har starre tillid til tiibagebetaling,
nar staten star bag, og kan derfor typisk
tilbyde bade sterre lanebelgb og mere
fordelagtige vilkar. 284

S. 60 af 77



» 4. MULIGE INVESTERINGSMODELLER | BLENDED FINANCE

Et centralt supplement til direkte
statsgaranterede lan er EIFO’s rolle som
udviklings- og eksportfinansieringsfond.
EIFO fungerer som statens risikovillige
finansielle arm og kan stille bade lan,
garantier og egenkapitallignende produkter
til radighed for projekter med
samfundsmaessig eller strategisk
betydning. Ved at kombinere kommercielle
vurderinger med et statsligt mandat kan
EIFO ga ind i projekter, hvor private
langivere ofte tever, fx grundet lav
teknologisk modenhed, lange tidshorisonter
eller hgj risikoprofil. Dermed bidrager EIFO
til at mobilisere yderligere privat kapital og
accelerere investeringer i blandt andet grgn
omstilling, kritisk infrastruktur og nye
eksportsatsninger.285

Lan eller garantier stillet til radighed af
staten, EIFO eller KommuneKredit kan
bane vejen for, at andre langivere eller
investorer kan engagere sig. Dette
skyldes bade, at lanet eller garantien
reducerer projektets risiko, og at disse
aktgrers engagement signalerer, at
projektet er en troveerdig investering.?86 Et
eksempel pa dette er, at EIFO’s Letter of
Intent til Greenland Resources anvendes
som et staerkt argument overfor potentielle
equity investorer.287

European Investment Bank (EIB), EU’s
investeringsbank, engagerer sig kun i
projekter, der pa forhand har sikret betydelig
medfinansiering eller anden stotte. EIB
finansierer typisk hgjst 50% af et projekts

285 Finans Danmark (2025)

286 CIP (2025a), EIB (2026), NIB (2026a)

287 Dialog med interessenter samt European
Commission (2025d)

samlede omkostninger, hvilket indebeerer,
at resten skal daekkes af andre investorer
eller kilder (fx private banker, virksomheder,
kapitalfonde eller offentlige midler). Denne
praksis sikrer risikodeling og er udtryk for
EIB’s princip om additionalitet. Bankens
deltagelse skal supplere men ikke erstatte
anden finansiering og dermed tiltreekke
yderligere kapital. EIB fremhaever, at dens
involvering fungerer som et
‘kvalitetsstempel”, der @ger projektets
troveerdighed og hjeelper med at tiltreekke
andre investorer. For at sikre kvaliteten ser
man ofte, at EIB farst involverer sig, nar et
projekt allerede har opbakning fra andre
parter, fx i form af statslige garantier eller
tilskud gennem EU-programmer, hvilket
giver sikkerhed for, at projektet er solidt og i
overensstemmelse med EU’s prioriteter. 288

| Greonland har EIB fx engageret sig i
udvidelsen af i havneinfrastruktur, og i
Greenland Resources’ projekt om en
molybdaenmine ved Malmbjerget.28?

Nordic Investment Bank (NIB) yder lan til
projekter, som gavner miljget og
produktiviteten i Norden og Baltikum. Deres
kriterier for at godkende l&n minder om
EIBs. NIB yder kun Ian for typisk op til
halvdelen af projektets finansiering og
forudseetter, at resten af kapitalen findes fra
andre kilder. Bankens finansiering supplerer
saledes andre tilgaengelige midler og har til
formal at “crowd-in’, dvs. mobilisere
yderligere investeringer.2®® Inden NIB
involverer sig, vurderer de, om projektet har

288 £1B (2026)

289 £IB (2025), ArticToday (2025), EIB (1973)
2% NIB (2026b)

291 NIB (2026a)
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betydelig stette fra andre solide aktarer, for
at sikre, at projektet er finansielt robust.
Samlet set afspejler begge institutioners
investeringskriterier, at deres engagement
forudsaetter og katalyserer anden stotte,
hvilket mindsker risikoen og skaber tillid hos
gvrige finansielle partnere.?°

NIB engageret sig i en lang raekke projekter,
primeert store projekter i Grgnland (2,9-60
mio. EUR). Fx vandkraftvaerker i Nuuk,
Sisimiut og llulissat, det undersgiske
fiberkabel “Greenland Connect” mellem
Grgnland, Canada og Island, samt et

laneprogram i samarbejde med
Grenlandsbanken, som muliggjorde
energieffektiviserende tiltag i private

husholdninger.2%2
Gronne obligationer

| den gronne omstilling spiller grenne
obligationer en stadigt starre rolle. Disse
obligationer giver udstedere mulighed for at
rejse kapital specifikt til miljgvenlige
projekter, sasom energieffektivitet,
vedvarende energi eller baeredygtig
transport. Obligationerne kan udstedes til
bade offentlige og private virksomheders
projekter. Grenne obligationer er attraktive
for nogle investorer, fordi de kombinerer
finansielt afkast med dokumenteret
miljgmeessig effekt, og de kan ofte
understgttes af kreditforbedringer eller
garantier fra offentlige institutioner for at
tiltreekke institutionelle investorer. 293

292 NIB (2008, 2010,2011,2012)
293 World Bank (2024)
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Danske grgnne statsobligationer anvendes
malrettet til at understgtte den grenne
omstilling, herunder vedvarende energi og
baeredygtig transport. Provenuet er blandt
andet gremeerket til  subsidier il
elproduktion fra solenergi, stgtte il
husstandsvindmgller samt investeringer i
land- og havvindkraft.2®* Desuden bidrager
de grgnne obligationer ogsa til investeringer
i det danske grgnne transmissionsnetveerk,
dette sker gennem Energinet. 2%+

Orsted er et eksempel pa, at grenne
obligationer kan udstedes af virksomheder.
Jrsted har sikret investorforpligtelser for et
samlet nominelt belgb pa 15 mia. kr.
gennem udstedelse af grenne
seniorobligationer  til  finansiering  af
selskabets globale udbygning af
vedvarende energi for at na ambitionen om
50 GW installeret kapacitet inden 2030.2%

| en grenlandsk kontekst er grgnne
obligationer relevante, fordi store
investeringer ofte kreever de-risking og
kombinationen af offentlige, institutionelle
og private midler. Her kan grenne
obligationer indga som en del af en bredere
blended finance-struktur og mobilisere
kapital fra private eller institutionelle
investorer med en praference for
gronne langsigtede investeringer.?%

Det bgr dog bemeerkes, at investeringer i
grenne obligationer ikke er decideret
risikovillig kapital. Selvom investorer i
grenne obligationer ofte har en relativt lang
investeringshorisont, som fx pensions-
kasser og forsikringsselskaber, og selvom

294 Danmarks Nationalbank (2025c)
2% Grsted (2023)
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Grenne obligationers andel af samlede obligationsinvesteringer, pct.
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Figur 16: Granne obligationer udger en stigende del af de samlede obligationsinvesteringer, bade i Danmark

og Europa. Kilde: Danmarks Nationalbank (2026c¢)

investorerne typisk accepterer en lidt stgrre
risiko til gengeeld for en steerkere
baeredygtighedsprofil, sa har investorer i
obligationer stadig typisk en mere
konservativ risikoprofil end investorer i
aktier.2%7

Aftageraftaler og lignende
kontrakter

Som naevnt er forudsigelighed afggrende
for at tiltraekke investorer — herunder bade
forudsigelige rammevilkar og sikkerhed for
at kunne afsaette de produkter eller ydelser,

2% Climate Bonds (2026)
297 Nordea (2023)

man investerer i produktionen af.
Aftageraftaler er en made at ggre
investeringer mindre risikofyldte ved at
skabe et sikkert fremtidigt cash flow. Dette
kan enten veaere gennem forpligtelser til at
aftage en vis volumen af et produkt og/eller
forpligtelser til at betale en bestemt pris.
Dette er afggrende i sektorer, hvor en hgij
tidlig kapitalinvestering er ngdvendig for at
skabe et langsigtet afkast, fx mineindustrien
og vedvarende energi. Aftageraftaler kan
ogsa veere afgerende for business casen
bag nye produkter, hvor forventninger til
prisudvikling og globale efterspargsels-
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volumener er usikre, sasom grgnne
braendsler eller gletsjermel. 2%

| energisektoren er power purchase
agreements (PPA) et eksempel pa
aftageraftaler. En PPA er en langsigtet
kontrakt, der ofte straekker sig fra fem til tyve
ar, som aftaler en fast pris pa fx strem. En
PPA indgas mellem en producent og en
forbruger. Kagberne af PPA’er er typisk
forsyningsselskaber, datacentre,
produktionsvirksomheder, eller andre
virksomheder med et stort forbrug af
elektricitet.2%

Nye PPA-modeller som Virtual PPAs og
Sleeved PPAs ger det muligt at tiliraekke
investeringer i vedvarende energianlaeg,
selv i markeder praeget af monopol eller
steerk regulering. Virtual PPAs fungerer
som rene finansielle kontrakter uden fysisk
energileverance, hvor producent og keber
afregner prisforskellen mellem en aftalt
strike price og markedsprisen, hvilket gor
dem anvendelige selv i regulerede “single
buyer’-systemer. 300

Sleeved PPAs involverer en mellemmand,
typisk et forsyningsselskab, der “sleever”
energien ind i forbrugerens eksisterende
forsyningsaftale. Dette ger modellen
velegnet i monopollignende netveerk, hvor
direkte handel ikke er mulig, samtidig med
at aftalen sikrer prisstabilitet og handtering
af regulatoriske krav via
energileverandaren. Disse modeller
muligger nye investeringer i vedvarende

298 Finansdanmark (2025), PwC (2025a),
MiningWorld (2025)

299 Py C (2025b)

300 KPMG (2023), Our New Energy (2025)

energi og relateret infrastruktur ved at
skabe langsigtet finansiel forudsigelighed
(typisk 15 ar) samt reducere risiko i
markeder, hvor traditionelle PPA’er ikke kan
anvendes.3"!

Nye PPA-modeller kan veere relevante i
Grgnland, hvor  energisystemet er
domineret af det offentligt ejede Nukissiofiit,
og elforsyningen bestar af 71 isolerede
elnet, uden et frit marked for direkte
elhandel.302

Contracts for difference (CfD) er en type
aftale, som kan veere seerligt relevant for ny
vedvarende energi. CfD-modellen
garanterer en minimumspris pr. MWh for en
given producent. Hvis markedets
engrospris svinger til et lavere niveau end
den fastsatte minimumspris, modtager
producenten et tilskud. CfD’er kan veere
enkeltsidede, hvilket betyder, at der kun er

" Grontands D.. Dansk Industri Ci Pfriq ndation

en bund under prisen, eller de kan veere
dobbeltsidede, hvilket betyder, at der ogsa
er et loft over prisen. Hvis markedets
engrospris svinger til et hgjere niveau,
betaler producenten en del af overskuddet
over den fastsatte pris tilbage til staten.303

CfD’er kan i en Grenlandsk kontekst
overvejes for at tiltraakke investorer i
energiinfrastruktur ved at sikre en fast
minimumspris og evt. aftale en storre
grad af overskudsdeling med det
Grenlandske samfund, hvis energiprisen
stiger over et vist niveau. Samme
tankegang kan ogsa anvendes til andre
produkter end energi — eller til produkter,
hvor salg af klimakreditter er en del af
forretningsmodellen sasom gletsjermel.
Hvis den danske stat forpligter sig til at
aftage  klimakreditterne til  en vis
minimumspris, kan det fierne noget af den
usikkerhed i forretningsmodellerne, som

| Storbritannien har CfD’er spillet en afggrende rolle i udrulningen af vedvarende energi.
Kontrakter bliver tildelt for 15 ar gennem auktioner for at muligggre konkurrence mellem
teknologier og bidrage til at holde priserne lave. Regeringen fastseetter et budget, hvorefter
udviklere indsender lukkede bud pa udnyttelseskurser. Vinderne af auktionen, indgar en
privatretlig kontrakt med et statsejet selskab, Low Carbon Contracts Company. Siden 2014
har de gennem CfD’er faciliteret investeringer i energiprojekter pa i alt 39 GW.304

Et konkret eksempel pa CfD-programmets virkemade er Qrsted A/S’ havvindmagallepark
Hornsea Project Two i Nordsgen. Med en kapacitet pa 1.386 MW blev den i 2022 verdens
starste offshore vindmgallepark og forsyner ca. 1,4 mio. britiske hjem med strem. @rsted vandt
i 2017 en CfD-kontrakt i tildelingsrunde 2 med en rekordlav strike price pa 57,50 £/MWh,
hvilket muliggjorde den endelige investeringsbeslutning.3%

307 Duncan & Stollard (2025); Sharpe Pritchard
(2024)
302 Nykissiorfiit (2024c)

303 FinansDanmark (2025), UK Parliament
(2024)

304 UK Parliament (2024)

305 Renewables Now (2017), @rsted (2022)
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stammer fra de usikre forventninger il
prisudviklingen pa markedet for
klimakreditter.

En anden type aftale involverer at
forudbetale produkter eller leje af fx
bygninger eller kajplads for en laengere
periode. Dette er saerligt relevant for store
investeringer i infrastruktur eller bygninger
med lang tilbagebetalingstid, hvor en starre
institutionel eller offentlig kunde forudser, at
de vil benytte infrastrukturen eller et produkt
af denne fast i en lang arraekke. Der findes,
ogsa i Grenland, eksempler pa, at
offentlige akterer har forudbetalt leje 20-
30 ar ud i fremtiden for at muliggere en
investering. Dette bidrager til sikkerhed i
projektets cash flow og kan gere det
billigere at opna lan. Hvis aftalen indgas
inden for EU’s marked, er det dog
vaesentligt at indrette den pa en sadan
made, at der ikke bliver tale om ulovlig
statsstotte. Dette kan fx sikres gennem et
transparent udbud eller ved at holde
kontrakten under de minimis graensen (22,5
mio. kr. over en 3-arig periode).30%

Governancestrukturer,
ejerskabsaftaler og aktieklasser

| forbindelse med at Grgnland gnsker at
tiltreekke flere internationale investeringer,
seerligt inden for rastoffer, energi og
infrastruktur, opstar et centralt spgrgsmal:
Hvordan kan man tiltreekke udenlandsk
kapital uden at miste lokal kontrol? Det

306 Copenhagen Economics (2018),
Erhvervsstyrelsen (2026) samt Interviews med
Granlandsbanken og Sikuki

307 Naalakkersuisut (2025b)

grenlandske samfund har en interesse i at
bevare ejerskab og beslutningskraft over
strategiske ressourcer og virksomheder,
samtidig med at man anerkender behovet
for at tilireekke ekstern finansiering og
ekspertise for at fremme landets
gkonomiske og sociale udvikling.3%” Her kan
selskabsretlige governancestrukturer veere
et vaesentligt redskab.

En mulighed er at indga aftaler med
internationale investorer om, at
gronlandske akterer far en hgjere andel
af kontrollen med selskaber eller
projekter, end deres andel af kapitalen.
Dette kan geres gennem A/B-aktier eller
gennem ejeraftaler.3%

A/B-aktier er en selskabsretlig struktur, hvor
forskellige aktieklasser tildeles forskellige
rettigheder, typisk i form af stemmeret eller
gkonomiske fortrinsrettigheder. A-aktier vil
ofte have fuld stemmeret, mens B-aktier
kan have begreenset eller ingen stemmeret,
eller omvendt veere tillagt seerlige
gkonomiske rettigheder. Formalet er at
adskille ejerskab fra kontrol og dermed
give mulighed for at tiltraekke kapital
uden at udvande indflydelse.308

Et eksempel pa at bruge aktieklasser til at
adskille kapitalejerskab fra kontrol over en
virksomhed er Novo Nordisk A/S, som
bruger A- og B-aktier. Stemmevaegten pa A-
aktierne er 10 gange stgrre end pa B-
aktierne. Novo Nordisk Fonden ejer bade A-
og B-aktier i Novo Nordisk A/S, i alt 28% af

308 pywC (2025a), Nordea (2023), Saxo Bank
(2026b)

309 Novo Nordisk Fonden (2024)

310 pwC (2025a)
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aktiekapitalen, men 77% af stemmerne. A-
aktierne er unoterede og handles ikke.
Dette betyder, at Novo Nordisk Fonden i
princippet kan saelge sterstedelen af deres
B-aktier men bevare stemmemajoriteten. 309

Hvor aktieklasser og deres rettigheder
fastlegges i selskabets  vedteegter,
regulerer ejeraftaler eller
aktioneaeroverenskomster relationerne
mellem ejerne. En ejeraftale fastleegger
typisk  principper  for  ejerkredsens
samarbejde, herunder stemmeaftaler,
fork@bsrettigheder, overdragelses-
begraensninger og governancemekanismer.
Vedteegter og ejeraftaler fungerer som
komplementaere styringslag: vedteegterne
regulerer selskabets eksterne, juridiske
struktur, mens ejeraftalen regulerer ejernes
interne, kontraktlige forhold. 31°

Man kan anvende seerlige
udbyttestrukturer, hvor udlodning af
overskud udskydes til senere projektfaser. |
stedet for tidlig udbyttebetaling kan man
aftale en hgjere grad af overskudsdeling,
nar projektet bliver rentabelt. Dette kan
veere seerligt relevant i kapitaltunge sektorer
som minedrift, hvor der ofte gar mange ar,
for positivt cash flow opnas. En sadan
model kan sikre, at Grgnland far en andel af
veerdiskabelsen pa lang sigt, uden at
belaste projektets opstart. 3!

Grenlandske aktgrer kan i nogle tilfaelde
opna en ejerandel i et projekt uden at
bidrage med kapital i opstartsfasen.

311 Natural Ressource Governance Insitute
(2019), GoGo Mongolia (2016)
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Udenlandske kommercielle investorer kan

daekke omkostninger i opstartsfasen, mens Q

grenlandske aktgrer ferst far del i Et konkret eksempel pa udskudt overskudsstruktur findes i Oyu Tolgoi-minen i Mongoliet. Her
overskuddet, nar projektet bliver rentabelt. ejer den mongolske stat 34% af minen gennem selskabet Erdenes Mongol, men har
Et eksempel er Nunaoil A/S, som deltog accepteret ferst at modtage udbytte, nar investor (Rio Tinto) har tilbagebetalt sine
som “baren partner” i olieefterforskning investeringer. Denne model — kendt som “free carried interest” — blev valgt for at sikre statsligt
med 6,25-12,5% ejerandel uden at betale ejerskab uden at belaste projektets opstart. | mellemtiden modtager Mongoliet indteegter fra
for efterforskningen. Hvis der blev gjort skatter og royalties, men udbyttebetalinger er udskudt til mindst 2030’erne. Modellen
fund, fik Nunaoil del i produktionen.3'2 illustrerer, hvordan en stat kan fa del i veerdiskabelsen pa lang sigt uden at hsemme
Det er dog veesentligt at bemeerke, at langt yesizinge | hemimige aeiis e

fra alle investorer vil finde de
ovenstaende modeller attraktive. Nar
investorer bidrager med stgrstedelen af den
ngdvendige kapital, forventer de ofte ogsa
at f& fx en proportionel andel af bade
overskuddet og af stemmerne pa
selskabets generalforsamling eller et flertal
af pladserne i projektets bestyrelse. Det
skyldes et gnske om sikkerhed i forhold til
deres investering. Det er derfor nedvendigt
at overveje, hvor den bedste balance
ligger mellem at krzeve en vis grad af
gronlandsk kontrol over projekterne, vs.
at tiltraekke den ngdvendige kapital til en
pris, der gor projekterne realiserbare.

312 Inatsisartut (2017) 313 Natural Ressource Governance Insitute
(2019), GoGo Mongolia (2016)
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Uddannelses- og
arbejdskraftprogrammer

Nye uddannelsesmuligheder

54% af Grgnlands befolkning i alderen 25-
64 har ikke en erhvervskompetencegivende
uddannelse, dvs. erhvervsuddannelse eller
videregaende uddannelse3'4

Pa den ene side betyder det, at der i
forbindelse med flere af investeringsidéerne
er et opmaerksomhedspunkt om, hvorvidt
det vil blive en udfordring at tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft. Pa den anden side
betyder det, at investeringerne skaber en
mulighed for at oprette nye
uddannelsesmuligheder i Grgnland. Flere
af aktgrerne bag projekterne fremhaever, at
de gnsker at skabe uddannelsesmuligheder
i forbindelse med projekterne, enten
gennem sidemandsoplaring,
praktikpladser, eller et samarbejde med
formelle uddannelsesinstitutioner.3'5

Flere af de beskrevne investeringsidéer
skaber muligheder for at oprette
praktikpladser i mindre byer og
bygder.3'® Lokale uddannelsesmuligheder
kan potentielt styrke den sociale og
geografiske balance i Gregnland, idet
afstanden il uddannelsesmuligheder
fremhaeves af nogle kilder som en af de
vaesentlige faktorer bag, at en relativt stor

314 Grgnlands Statistik (2025)

315 Interviews med flere virksomheder om
mulige investeringer, samt Greenland
Resources Inc. (2025) og GreenRoc (2024,
2025a,b)

316 Interviews med flere virksomheder om
mulige investeringer, samt Binzer (2025),

del af Grgnlands befolkning ikke tager en
erhvervskompetencegivende
uddannelse.3'”

| forbindelse med starre projekter kan det
veere en mulighed at oprette nye
erhvervsuddannelser i lokalomradet. CIP
har positive erfaringer med, at dette kan
skabe lokalt medejerskab over projekterne
samt give et vigtigt socialt co-benefit tilbage
til samfundet. CIP har spillet en central rolle
i at styrke uddannelse inden for vedvarende
energi i bade Taiwan og Sydafrika.3'®

| Taiwan tog CIP initiativ til et samarbejde
mellem DTU og NTU om at etablere et nyt
kandidat-program i offshore vind samt

udvikle malrettede kurser til
efteruddannelse af den voksende
arbejdsstyrke i landets hastigt
ekspanderende havvindsektor.

Samarbejdet skal understgtte Taiwans
ambition om 5,5 GW offshore vind i 2025 og
imgdekomme behovet for tusindvis af nye
specialiserede medarbejdere.3"®

I Sydafrika har CIP gennem
Mulilo-platformen og det danskstettede
Danish  Vocational Program  (DVP)
investeret i erhvervsuddannelse for unge i
lokalsamfund med lav uddannelsesgrad.
Programmet sender sydafrikanske
studerende til Danmark for avanceret
teknisk og landbrugsfaglig treening,

Greenland Resources Inc. (2025) og GreenRoc
(2024, 2025a,b)

317Grgnlands Erhverv (2022), Andersen
(2021b), Maller Lennert & Demant-Poort
(2021), Hagedahl & Ravn (2021)

318 EnergyWatch (2018), CIP (2025b)

319 EnergyWatch (2018)
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herunder vindmgllevingeproduktion,
turbine- og el-vedligehold samt
agribusiness, for de vender tilbage il
betalte praktikforlgb i hjemlandet. Initiativet
styrker bade lokale jobmuligheder og den
fremtidige energi-arbejdsstyrke.320

Med forbedringer i internetforbindelserne i
mindre byer er det ogsa en mulighed at age
adgangen til online undervisning. Fx
udbydes arbejdsmiljgkurser fra 2026 online
pa Grgnlandsk.32!

Arbejdskraftprogrammer

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er et
opmaerksomhedspunkt i mange af de
foreslaede projekter. | tillaeg til et fokus pa at
skabe uddannelsesmuligheder lokalt kan
det derfor veere hensigtsmaessigt at
ivaerkseette tiltag, der forbedrer adgangen til
international arbejdskraft.

Her kan skeles til Feergerne og Island, hvor
der er gode erfaringer med bade at
tiltraekke international arbejdskraft og at
overbevise en stgrre andel af de unge, som
forlader landet for at studere, om at vende
tilbage til landet (sakaldt
"tilbagevandring”). Lave administrative
barrierer for indvandring er ét aspekt, men
adgang til gode boliger, skoler af hgj kvalitet
til ens bern og steerke mangfoldige lokale
feellesskaber spiller ogsa en rolle.32?

320 CIP (2025b)

321 Tusass (2025b), Arbejdstilsynet (2026)

822 Opleeg ved Nationalekonomisk Forening 3.
september 2025 med deltagelse af
formaendene for de gkonomiske rad i Granland
og i Feeroerne, dialogmader med en raekke
interessenter, samt Seehl & Hybel (2018),
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Administration og regulering

Styrkelse af administrativ
kapacitet og ressourcer

| dele af administrationen er der et lavt antal
medarbejdere i forhold til opgavernes
omfang samt hgj personudskiftning og
derfor begraenset institutionel erfaring med
at handtere fx store energi- rastof- og
infrastrukturprojekter.323

For at styrke kapaciteten og leere af
internationale best practices, kan overvejes
en udvekslingsordning med insourcing
af eksperter fra Norge eller Canada, hvor
de har lang erfaring og robuste processer
for at handtere starre investeringer i energi,
rastoffer og infrastruktur. Det vil veere
fordelagtigt, hvis medarbejderudvekslinger
foregar hen over perioder pa flere ar, sa
virksomheder ikke oplever, at en hgj
udskiftning af medarbejdere  skaber
usikkerhed i processerne omkring udbud og
tilladelser. Interessenter indikerer, at der har
veeret positive erfaringer med at iveerksaette
sadan erfaringsudveksling pa andre
forvaltningsomrader. 324

En tvaerministeriel taskforce med ansvar
for en langsigtet investeringsplan kan
sikre et vedvarende fokus pa at tilireekke
investorer uanset volatiliteten inden for

Rigsombudsmanden p& Feeraerne (2022),
Danmarks Nationalbank (2026a), Feeroernes
Landsstyre (2021), Sarensen (2025b),
Danmarks Nationalleksikon (2021), Tran (2023)
323 Bengtsson (2022) samt dialogmader med
forskellige interessenter

andre politikomrader. Med et langsigtet
mandat og steerk tveerpolitisk opbakning
kan taskforcen styrke internationale
investorers tillid til Gronlands
langsigtede investeringsklima. Tillid il
processen er essentiel for investorers vilje
til at investere — da politisk og institutionel
usikkerhed indregnes som en risiko, der
svaekker business casen og kan afholde
investorer fra at prioritere at investere i et
land eller en sektor. 325

Ved en tidligere undersggelse blev det
fundet, at blot to medarbejderes opsigelse
eller fraveer ville risikere at afspore
processen med udbud af ny vandkraft. At
dedikere et tilstraekkeligt antal
medarbejdere fast til opgaven, som
stammer fra forskellige departementer, kan
forankre viden hos en bredere kreds og
reducere sarbarheden over for, at enkelte
medarbejdere siger op eller bliver syge.326

Hvis taskforcen sikrer en robust og
transparent borgerinddragelse, kan dette
desuden reducere risikoen for, at borgere i
lokalomradet far mistillid til internationale
investorer, og dermed g@ge den offentlige
opbakning.32”

Flere af de interviewede interessenter
anbefalede, at der bgr veere en staerk
organisation indrettet til at forberede
tilladelser pa rastof- og energiomradet.

324 Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug
og Selvforsyning (2025) samt dialogmader med
forskellige interessenter

325 Bengtsson (2022), Hu et al. (2018)

326 Bengtsson (2022)

327 Bengtsson (2022), Andersen (2021b),
Seetharaman et al. (2019), Wilson (2016),
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Nogle anbefalede, at processer for udbud
samt udstedelse af licenser i hgjere grad
bgr tilretteleegges med  skelen il
internationale best practices.

Dette kan forebygge uniqueness bias,
betrygge investorerne i processernes
robusthed og effektivitet, samt give klarhed
om, at investeringerne kan betragtes som
grenne i henhold til EU’s taxonomi. Nogle
angav, at en sadan organisation med fordel
kan veere separat fra anden offentlige
administration, men samtidig underlagt
offentligt tilsyn eller ledet af en bestyrelse
med delvist offentlig udpegning. Fordelen
ved en armslaengde til organisationen er, at
det kan betrygge investorerne i, at politisk
volatilitet i mindre grad skal indregnes som
en risiko i processen. Separat budget og
bemanding kan endvidere potentielt gare
organisationen mindre sarbar overfor den
travlhed of hyppige medarbejderudskiftning,
som hidtil har veeret en udfordring i
forvaltningen. Dog er det essentielt, iseer
hvis organisationen er separat fra den
offentlige forvaltning, at organisationen er
transparent og prioriterer borgerinddragelse
for at sikre legitimitet og folkelig opbakning.
Et fokus pa borgerinddragelse og
smidiggarelse af regulering vil veere i god
overensstemmelse med flere af malene i
Grenlands rastofstrategi.328

Pelaudeix, Basse & Loukacheva (2017), Bowles
& MacPhail (2022), Susskind et al. (2022)

328 Dialogmeder med forskellige interessenter
samt Bengtsson (2022), Yunus (2021),
Flyvbjerg (2021), Directorate-General for
Financial Stability, Financial Services and
Capital Markets Union (2025), Naalakkersuisut
(2025a)
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» 4.RAMMEVILKAR | ADMINISTRATION OG REGULERING

Pilotforsag med mere smidig
regulering, herunder “Greenland
Sustainable Development Areas”

For at adressere nogle interessenters
bekymringer angdende administrative
byrder og ventetider forbundet med
investeringer, kan overvejes forskellige
modeller for at smidigggre regulering, uden
at gd pa kompromis med @nsket om
grenlandsk kontrol over kritisk
infrastruktur.32°

Simplificering af regulering kan tage flere
former, herunder:

e Pilotforseg med dispensationer, der
ger det muligt for first-mover
virksomheder at afprgve nye initiativer.

o Tidsafgreensede forsggsordninger,
hvor regulering i en periode lempes for
en hel sektor for at fremme udviklingen
i denne. Her kan fx tages inspiration fra
"&ben dgr ordningen” og de forslag til
justeringer, der blev overvejet af denne
med henblik pa at sikre overholdelse af
EU-regler.330

e Geografisk afgreensede
forsggsordninger, hvor byer/bygder
udpeges som hubs, hvor der satses pa
at tiltraekke investorer til flere
samlokaliserede projekter. | en
grenlandsk kontekst kunne sadanne
omrader kaldes Greenland

329 Dialogmader med forskellige interessenter
samt Bengtsson (2022), Seetharaman et al.
(2019), Carruth (2016), Madurai Elavarasan et
al. (2020)

330 Energistyrelsen (2021, 2023)

Sustainable Development Areas. Her
kan fx tages inspiration fra
"Frikommuneforsgg”.33!

Samlokalisering af flere projekter i
Greenland Sustainable Development
Areas kan skabe synergier,3% fx i form af:

o Mere effektiv udnyttelse af infrastruktur
samt stgrre grundlag for at
vedligeholde og udvikle
infrastrukturen.

e Deling af overskudsenergi og
restprodukter.

e Starre grundlag for at opbygge et
gkosystem af mindre virksomheder i
felgeerhverv.

e Bedre muligheder for at tiltreekke
arbejdskraft samt forebygge fraflytning
af familier. Dette gennem opbyggelse
af et mere diverst lokalt erhvervsmiljg
samt gennem afledte positive effekter
for de sociale institutioner sasom
skoler og kulturelle tilbud.

For at traeffe beslutninger om udbygning af
infrastruktur, som er ngdvendig for at
understgtte erhvervsudvikling i byer/bygder,
kan anvendes en proces med inspiration fra
"open season” processer. En sadan proces
involverer typisk en initiel ikke-bindende
markedsdialog, hvor parters interesse i at
anvende infrastrukturen afdaekkes,
hvorefter der indgds kontrakter om

331 Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2021)

332 For inspiration om synergierne ved
samlokalisering af baeredygtige investeringer se
fx GreenLab i Skive (GreenLab, 2026),
industrisymbiosen i Kalundborg (Kalundborg

anvendelsen af kapaciteten i
infrastrukturen. En sadan proces kan
bidrage til at mindske risikoen for "hgnen
eller eegget” problematikker, hvor investorer
er tilbageholdende grundet manglende
infrastruktur, mens  myndigheder er
tilbageholdende med at udvikle infrastruktur
grundet manglende investorer.333

5. Naste skridt

Det er vores forhabning, at dette
inspirationskatalog kun er begyndelsen pa
en fortsat livlig dialog om beeredygtige
investeringer i Grgnland. For hver idé er der
et afsnit om behovet for videre analyser og
afklaring af usikkerheder, som kan
anvendes som udgangspunkt for fremtidige
undersggelser.

Samtidig er det vores forhabning, at
afsnittene om rammevilkar og
investeringsmodeller kan inspirere
demokratiske samtaler om, hvorledes
Grgnland kan forbedre adgangen il
opstartskapital for baeredygtige
investeringsprojekter samt styrke andre
rammevilkar gennem fx uddannelses- og
arbejdsmarkedsprogrammer.

Vi ser frem til de kommende dialoger pa
Future Greenland og til eventuelle
fremtidige samarbejder om at analysere
investeringsidéerne neermere. Tgv endelig
ikke med at reekke ud til Grgnlands Erhverv!

Symbiosis, 2025) og Hydrogen Hubs i USA
(U.S. Department of Energy, 2023)
333 Copenhagen Economics (2023b)
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Om dokumentets afsendere

" Sulisitsisut

Grgnlands Erhverv

Grgnlands starste erhvervs- og
arbejdsorganisation. GE repraesenterer
over 320 virksomheder i alle Grgnlands
toneangivende sektorer. Som
arbejdsgiverorganisation forhandler GE
overenskomster og skaber stabilitet pa
arbejdsmarkedet. GE er desuden
interesseorganisation for sterstedelen af
Grgnlands private erhvervsliv. Agerer
derudover videnscenter og  styrker
medlemmernes  kollegiale  faellesskab

CI P foundation

CIP Foundation

Almennyttig organisation, som arbejder for
gren omstilling. Fonden uddeler ikke midler,
men financierer teenke- og
handletanksprojekter, som bidrager til at
finde fremtidens beeredygtige Igsninger.
Hovedfokus er pa de udfordringer, hvor det
er ngdvendigt at bringe bade vidensaktarer,
offentlige aktgrer og private virksomheder til
bordet for at finde lagsninger til gavn for
naeste generation.

WS e D.. Dansk Industri Cl Poundation

D.. Dansk Industri

Dansk Industri

Dansk Industri er Danmarks starste
arbejdsgiver- og erhvervsorganisation. De
repraesenterer over 20.000 sma og store
virksomheder i Danmark og bidrager
derudover til at styrke erhvervslivet gennem
branchefeellesskaber og vidensproduktion.
Dansk Industri har et samarbejde med
Grenlands Erhverv, som blandt andet
fokuserer pa at skabe baeredygtig vaekst.

gennem  analyser/rapporter,  netvaerk,
branchefeellesskaber, kurser og
konferencer.

Disclaimer

Dette inspirationskatalog er ikke investeringsradgivning. Dokumentet indeholder gkonomiske estimater samt estimater af CO.-besparelser,
som er videregivet fra eksterne kilder og ikke verificeret af dokumentets afsendere. Der bgr foretages grundigere analyser, for

investeringsbeslutninger overvejes.
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